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Apie projekta

CAREdIZO projektas, tai inovatyvus, lyCiy lygybe grjstas artimyjy priezitros
balanso skatinimas labai mazose jmonése ir nevyriausybinése organizacijose
(NVO). Sio projekto tikslas yra mazinti ly€iy nelygybe artimuyjy prieZiaros srityje,
taikant ly€iy transformacijos principus namuose, labai mazose jmonése ir NVO bei
pasitelkiant inovatyvius skaitmeninius jrankius.

Tyrimy, edukaciniy zaidimy ir advokacijos veiklomis projektas siekia skatinti
kultUrinio poziurio | lytis kaita, kuri vertinty prieziGros atsakomybes, kovoty su lyciy
stereotipais ir skatinty moteris ir vyrus tolygiau dalytis neapmokamomis ripybosi
atsakomybémis. Projektas skatins labai mazas jmones ir NVO - kurios sudaro 93,5
% visy ES jmoniy — diegti Seimai palankia ir darbo bei asmeninio gyvenimo balansa
uztikrinancia politika.

CAREdiZO projekto veiklos susideda is zaidimo kurimo, nuotolinio mokymosi
kurso, tinklalaidziy, skaitmeninés platformos, | kurig tikimasi jtraukti 120 dalyviy is$
visos Europos, bei sertifikavimo sistemos sukarimo, kuri bus skirta organizacijoms
skatinancioms lyciy lygybe darbo rinkoje. CAREdIZO taip pat sieks didinti
visuomenés informuotuma apie neapmokamo rupybos darbo verte ir skatins
teigiamus vaidmeny modelius, kurie lauzo tradicines, su artimuyjy priezitra
susijusias, ly¢iy normas.

Projekta jgyvendina penkiy organizacijy konsorciumas is Graikijos, Bulgarijos,
Kipro ir Lietuvos, kurj koordinuoja CHALLEDU. Partneriai - WHEN Teisingumas
Jgalinimas Poky¢iai (Equity Empowerment Change), Motery informacijos centras,
Vidurzemio juros ly¢iy studijy institutas (Mediterranean Institute of Gender Studies
- MIGS) ir Nacionalinis verslo plétros tinklas (National Business Development
Network, NBDN) - kiekvienas is jy prisideda savo iSskirtine patirtimi lyCiy lygybeés,
motery jgalinimo ir bendruomeniy jtraukimo srityse.

CAREdiZO Apie projekta
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Projekto partneriai:

CHALLEDU

INCLUSION | GAMES | EDUCATION

Challedu (Coordinator) - Athens, Greece, challedu.com

CHALLEDU misija — stiprinti bendruomenes ir besimokanciuosius kuriant
prasmingus, novatoriskus svietimo sprendimus, kurie didina sgmoninguma, jkvepia
siekti teigiamy pokyciy ir prisideda prie tvaraus, jtraukaus bei lygiavercio pasaulio
kdrimo.

CHALLEDU vizija — tvaresnis, jtraukesnis, lygesnis ir teisingesnis pasaulis, kuriame
kiekvienas turi galimybe mokytis, augti ir tapti aktyviu pokycCiy bendruomengje bei
visame pasaulyje karéju.

Pagrindinés vertybes:

Kurybiskumas — Inovacijos — Tvarumas: remiames kurybisSkumu ir pazangiomis
technologijomis, jskaitant zaidimais grjsta mokymasi, ir savo veikla grindziame 17
Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly principais. Siekiame pertvarkyti Svietimo
sistema ir kurti ilgalaikius, teigiamus bei paveikius sprendimus, kurie skatinty
aplinkosauga, socialinj teisinguma ir zmogaus teises.

Bendradarbiavimas — |trauktis: siekiame jtraukumo, lygybés ir prieinamumo,
uztikrindami, kad kiekvienas turéety galimybe mokytis, augti ir klestéti.

Svietimas - Jgalinimas: tikime, kad Svietimas turi transformuojancia galig jgalinti
asmenis ir bendruomenes, suteikiant jiems ziniy, jgudziy ir pasitikejimo formuoti
savo ateit], prisideti prie bendruomeneés ir skatinti teigiamus pokycius visuomenéje.

CAREdiZO Projekto partneriai
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WHEN

EQUITY - EMPOWERMENT - CHANGE

WHEN (former WoT)- Athens, Greece https://when.org.gr

WHEN yra organizacija, siekianti jgalinti moteris ir skatinti lyCiy lygybe darbo rinkoje. Ji
orientuojasi j individualy jgalinima per mentoryste, mokymus, bendruomeneés kurima,
karjeros ir teisines konsultacijas, taip pat siekia teigiamy pokycCiy socialingje, darbo ir
ekonomingje aplinkoje, kurioje visi augame, mokomes ir dirbame. Siekdama Siy tiksly,
organizacija teikia konsultacijas ir mokymus jmonéms bei organizacijoms, atlieka
tyrimus, kad geriau suprasty motery poreikius ir lyCiy lygybés spragas Graikijoje,
rengia sitlymus politinems institucijoms ir kuria kampanijas, skirtas didinti
informuotuma apie kliltis, su kuriomis moterys vis dar susiduria siekdamos
lygiavercio dalyvavimo vieSajame gyvenime. 2024 metais organizacija jkuré WHEN
Hub — pirmajj motery jgalinimo ir lyCiy lygybes centra Graikijoje, kuris, be kita ko, teikia
kUrybinio zaidimo paslaugas 0-12 mety vaikams, kol jy tévai naudojasi erdve
mokymuisi, darbui, rySiy kGrimui ir finansinio savarankiskumo stiprinimui.
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WOMEN'’S ISSUES

INFORMATION
CENTRE

Women'’s Issues Information Centre (WIIC) - Vilnius, Lithuania https://lygus.It/

Motery informacijos centras (MIC) yra viena lyderiaujanciy motery nevyriausybiniy
organizacijy Lietuvoje, siekianti skatinti lyCiy lygybe ir teikti pagalba asmenims,
patiriantiems smurtg del lyties. MIC misija apima visuomeneés informavima ir Svietima
lyCiy lygybeés klausimais, smurto dél lyties mazinima, lyCiy politikos formavima ir jos
jgyvendinima Lietuvoje. MIC siulo jvairias programas ir paslaugas, tarp ju:

e Mokymy programos: organizuojame mokymus lyCiy lygybes temomis jmonéms,
specialistams, politikos formuotojams, jaunimui ir organizacijoms. IS viso sillome
daugiau nei 30 skirtingy programy, pritaikyty konkretiems poreikiams.

e Specializuotos kompleksinés pagalbos centras: teikiame nemokama, konfidencialig
ir specializuota kompleksine pagalba asmenims, patyrusiems smurta artimoje
aplinkoje.

e Pagalbos moterims linija: 24/7 teikiamne nemokama, konfidencialig ir anonimine
emocine pagalba telefonu ir internetu.

Siomis iniciatyvomis MIC siekia kurti visuomene, kurioje ly&iy lygybé yra norma ir visi
Zmoneés yra apsaugoti nuo smurto ir diskriminacijos.
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NBDN

National Business Development Network

National Business Development Network (NBDN) - Sofia, Bulgaria
https://nbdn-bg.org/

Nacionalinis verslo pléetros tinklas (NBDN) organizacija vienijanti 42 verslo centrus ir
verslo inkubatorius, jsteigta jgyvendinant JOBS projekta, padedant Bulgarijos darbo ir
socialinés politikos ministerijai bei vietos savivaldybéms.

NBDN misija — kurti naujg verslumo kulturg, gerinti gyvenimo lygj jvairiomis smulkaus
ir vidutinio verslo pléetros remimo formomis bei uztikrinti didesnes jsidarbinimo
galimybes kaimo vietovese ir ekonomiskai silpnuose Bulgarijos regionuose.

NBDN padeda savo nariams rengti ir jgyvendinti tarptautinius projektus uzimtumo
skatinimo, salies smulkiy ir vidutiniy jmoniy konkurencingumo didinimo, profesinio
mokymo ir perkvalifikavimo srityse, ypac turizmo, zemés Ukio, aplinkos apsaugos ir
kituose sektoriuose.

NBDN teikia aukstos kokybés paslaugas, kurios stiprina versluma ir vietos ekonomika,
gerina pilieCiy gyvenimo kokybe, saugo ir puoseléja vietos, regiono ir nacionalinj
kultUrinj bei gamtinj pavelda.

NBDN taip pat priklauso Profesinio mokymo centras, jkurtas 2003 m. kaip mokymo
jstaiga profesiniam mokymui teikti, turintis Nacionalines profesinio mokymo
agenturos licencija.

Centras sidlo mokymus 28 profesinése srityse, 95 specialybése ir 179 profesijose,

jskaitant versluma, vadyba, rinkodarg, zemés Ukj, turizma, informacines ir
komunikacijos technologijas, asmeninius gebéjimus ir kt.
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MEDITERRANEAN
INSTITUTE OF
GENDER STUDIES

Mediterranean Institute of Gender Studies (MIGS) - Nicosia, Cyprus
https://medinstgenderstudies.org/

Vidurzemio jaros lyCiy studijy institutas (MIGS) yra NVO, susijusi su Nikosijos
universitetu, kuri dirba socialinése, politinése bei ekonominése srityse, susijusiose
su lyCiy lygybés klausimais, ypac Vidurzemio juros regione. Institutas pripazjsta,
kad moterys patiria daugiasluoksne diskriminacija, kuri pasireiskia jvairiomis
formomis, ir yra pasiryzes sig diskriminacija naikinti pasitelkdamas tyrimus ir
analize is feministinés bei lyCiy lygybeés perspektyvos, advokacija ir lobistine veikla,
taip pat mokymus, konferencijas ir kitas veiklas.

Per daugiau nei du desSimtmecius MIGS nuosekliai jgyvendino projektus, skirtus:
motery dalyvavimo politiniuose ir vieSuosiuose sprendimy priémimo procesuose
stiprinimui; pilietinés visuomeneés telkimui ir lyCiy lygybeés prioritetams skatinti;
pilietinio aktyvumo skatinimui tarp jvairiy motery grupiy, jskaitant migrantes.
MIGS taip pat atlieka tyrimus ir analizes Europos ir tarptautiniy institucijy, tokiy
kaip UNHCR, Europos Taryba, Europos Parlamentas, Europos lyCiy lygybeés
institutas (EIGE) ir kt. uzsakymui.

MIGS, budamas vienintele nepriklausoma feministine NVO Kipre, iSlieka motery
teisiy aktyvizmo priesakyije, atlieka svarby strateginj vaidmenj islaikant lyciy
lygybeées klausimus politingje darbotvarkeje ir yra aktyvus daugelio pilietines
visuomeneés tinkly ir patariamuyjy organy narys nacionaliniu bei Europos
lygmeniu.

CAREdIZO Projekto partneriai
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Sutrumpinimai

BG - Bulgarija

CY - Kipras

EIGE - Europos lyciy lygybés institutas

EL - Graikija

ES - Europos Sajunga

LT - Lietuva

MIC - Motery informacijos centras

MIGS - Vidurzemio ly€iy studijy institutas (Mediterranean
Institute of Gender Studies)

NBDN - Nacionalinis verslo vystymo tinklas (National
Business Development Network)

NVO - nevyriausybiné organizacija

WHEN - kitaip dar Women On Top
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Remiantis Europos lyCiy lygybés instituto (EIGE, 2024) LycCiy lygybeés indeksu ir
Eurostato duomenimis, moterys darbo srityje vis dar patiria nelygybe;
dalyvavimo darbo rinkoje subkategorijos, jskaitant darba pilnu etatu ir darbinio
amziaus trukme, rodo, kad vyrai visg darbo dieng dirba dazniau nei moterys, tuo
tarpu moterys dazniau nei vyrai dirba Svietimo, sveikatos priezilros ir socialinio
darbo srityse. Vyrai taip pat dazniau nei moterys turejo galimybe darbo metu
pasiimti vieng ar dvi valandas asmeniniams ar Seimos reikalams tvarkyti, o
kalbant apie karjeros perspektyvas ir darbo vietos augima pagal darbuotojy
skaiCiy, motery ir vyry padetis buvo beveik lygi.

Apskritai EIGE (2024 m.) lyCiy lygybe darbo srityje ES jvertino 74,2 balo. Nors Sis
rodiklis atrodo aukstas, palyginti su kitomis sritimis (pvz., smurto sritis jvertinta
31,9 balo), tai vis tiek yra sritis, kuriai reikia nuoseklaus darbo ir pastangy, kad
lygybeé buty pasiekta artimiausioje ateityje. Pagal LyCiy lygybeés strategijg 2020-
2025 m. ES salys 2019 m. vidutiniskai surinko 67,4 balo i$ 100 (pagal ES Lyciy
lygybés indeksg), o Sis rodiklis nuo 2005 m. pageréjo vos 5,4 balo. Statistika rodo,
kad nors lyCiy atotrukis svietimo srityje mazeja, lyCiy skirtumas priezidros ir
uzimtumo srityse islieka. Pagal ,Eurobarometer 465* duomenis, lyCiy stereotipai
yra pagrindine lyCiy nelygybés priezastis ir daro jtaka visoms visuomeneés sritims.
44 % ES pilieCiy mano, kad svarbiausias moters vaidmuo yra rapintis seima, o 43
% teigia, kad vyro vaidmuo yra uzdirbti pinigus. Sie stereotipai yra stipras ir
projekto partneriy salyse.

Tai patvirtina CAREdIZO projekto (CARE Driven Innovation for Gender
mainstreaming in Home, Micro-Enterprises & Micro-CSOs) aktualuma, kurio
tikslas — mazinti lyCiy nelygybe artimuyjy priezilros srityje, taikant lyCiy vaidmeny
transformacijos principus namuose, labai mazose jmonése ir NVO pasitelkiant
inovatyvius skaitmeninius jrankius ir didinant visuomenés informuotuma. Vienas
iS pagrindiniy projekto tiksly — skatinti Seimai palankias praktikas labai mazose
jmonése ir NVO, kvestionuojant lyCiy stereotipus bei skatinant vienoda priezitros
atsakomybiy pasidalijima tarp vyry ir motery.

' Karjeros perspektyvy indeksas (apimantis ,uzimtumo testinuma, apibréziama pagal darbo sutarties risj, darbo sauguma
(galimybe prarasti darba per artimiausius SeSis ménesius)) (EIGE)

2 Seimai palankiy praktiky pavyzdziai apima vaiky prieziGros programas, lankscias darbo valandas ir kitas priemones, kurios
apibUdinamos kaip ,Zmogiskyjy istekliy valdymo (HRM) praktikos, skirtos padéti darbuotojams derinti atsakomybe darbe
ir Seimos gyvenime.” (Ko, 2024, p. 378).

3 Lyties aspekto integravimo praktikos reiskia ,lyCiy perspektyvos jtraukima j politikos, reguliavimo priemoniy ir iSlaidy
programy rengima, karima, jgyvendinima, stebésena ir vertinima, siekiant skatinti motery ir vyry lygybe bei kovoti su
diskriminacija.” (EIGE, 2025)

Jvadas
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Pagal ,Eurostat” (2019), trecdalis Europos suaugusiyjy nuo 18 iki 64 mety turi
prieziuros atsakomybiy, todél palaikancios darbo vietos praktikos yra itin svarbios.
Ataskaitoje ,Eurocarers — dimension of informal care” (2021) nurodoma, kad bent 44
milijonai zmoniy reguliariai teikia neformalios prieziuros paslaugas. Vidutiniskai ES
59 % visy neformaliy prizidrétojy (nuo 18 mety) yra moterys. Dauguma neformaliy
prizidrétojy yra vidutinio amziaus: 48 % jy yra 45-64 mety, 33 % — iki 44 mety, o 22
% — 65 mety ir vyresni. Nelygi prieziGros atsakomybiy tarp motery ir vyry
pasiskirstymo dinamika per gyvenimo ciklg daro aiskig neigiama jtaka motery
jsidarbinimo galimybéms: jos patiria lyCiy jsidarbinimo ir atlyginimy atotrukj,
laikiny darbo sutarciy paplitima ir dazniau dirba ne pilnu etatu, taip pat
koncentracijg tam tikruose sektoriuose (,stiklines sienas”). Motery dalyvavimo
darbo rinkoje didéjimas per pastaruosius metus nesumazino jy jsitraukimo j
neapmokama prieziuros darba. PrieSingai — moterys daznai atsisako asmeninés
prieziuros ir laisvalaikio laiko tam, kad jvykdyty buitines ir priezilros atsakomybes.
Tai rodo neatidélioting poreik|j transformuoti vyry vaidmenj hamuose ir visuomenes
poziarj.

Population with care responsibilities, 2018 Egzistuoja jvairios ES direktyvos ir iniciatyvos, galincios

U population aged 1354
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Saltinis: Eurostatas (2019): Gyventojai, turintys prieZiGros atsakomybes

Aktualus ES sprendimai: darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyros direktyva

Visy pirma, Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros direktyva (Europos
Komisijos Uzimtumo, socialiniy reikaly ir jtraukties generalinis direktoratas, n. d.),
isigaliojusi 2019 m. birzelio 13 d. Sia direktyva siekiama spresti aktualius i83Ukius, su
kuriais susiduria darbuotojai, turintys prieziuros atsakomybiy. Direktyva
orientuojasi | tai, kad priziurintys asmenys (tevai, bet ne tik jie) turéty didesnes
galimybes suderinti jvairius su priezitros atsakomybemis susijusius jsipareigojimus.
Joje siulomos jvairios priemoneés (daugiausia teisinés ir politinés), kad buty
atnaujinti ankstesni aktualUs teises aktai, daugiausia susije su Seimai skirtomis
atostogomis ir lanksC€iomis darbo sglygomis.

CAREdiZO Jvadas
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IS teisiniy priemoniy, kurios aktualios ir CAREdIZO projekto rémuose, galima isskirti:

e tévystés atostogy jtvirtinima (bent keliy darbo dieny laikotarpiui gimus

vaikui, su kompensacija, ne mazesne nei ligos pasalpa);

e jau galiojanciy 4 ménesiy vaiky priezidros atostogy priemoneés jtvirtinimas.

2 i5 4 menesiy yra neperleidziami. Kompensacijos dydj nustato ES valstybés
narés. Si atostogy rasis yra gana lanksti, nes jg galima imti jvairiais bGdais
(pvz., dirbant ne visg darbo dieng ar dalimis);

e globegjo atostogy jvedimas darbuotojams, kurie rupinasi giminaiciu ar Kitu

artimuoju. Jos gali trukti iki 5 dieny per metus;

e teisés | lankscias darbo salygas pletimas (susijusias su darbo vieta, darbo

valandomis ar sutrumpintu darbo laiku) visiems prieziGros atsakomybiy
turintiems asmenims, jskaitant tévus, auginancius vaikus iki 8 mety
amziaus.

Politikos priemonés veikia kaip teisiniy priemoniy papildymas ir padeda valstybéms
narems siekti bendry ES tiksly.

Labiausiai su CAREdiZO tikslais susijusios politikos priemones yra:

e saugios, apsaugancios darbo aplinkos kdrimas be diskriminacijos tévams ir
prizidretojams;
¢ lankstesnés darbo kultlros diegimas ir Seimai skirty atostogy naudojimas;

o KklitcCiy, susijusiy su lytimi salinimas, kurios trukdo moterims jsidarbinti ar dirbti

visg darbo diena.

Aktualumas CAREdiZO tikslinéms grupéms

Abi priemoniy kategorijos yra naudingos kelioms CAREdiZO projekto tikslinéms grupéms:

labai mazoms jmonéms ir NVO: pritaikius tikslines politikas, darbdaviai gali
pritraukti ir islaikyti daugiau talentingy ir kvalifikuoty darbuotojy, kurie bus
motyvuoti ir produktyvus. Taip pat darbdaviai patirs maziau pravaiksty;

vadovams ir personalo vadovams: jie susipazins su jrankiais, padedanciais skatinti
lygiavertiskesne ir produktyvesne darbo aplinka;

darbuotojams, turintiems prieziuros atsakomybiy (tévams ir prizidrétojams): jie
galés pasiekti geresne darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg, o tai pasizymi
nauda sveikatai, jtraukciai ir ekonominiam stabilumui. Darbuotojy diskriminacija
daro didele zalg ekonomikai. Pavyzdziui, ES duomenys rodo, kad 30-34 mety
motery, jgijusiy aukstajj iSsilavinima, dalis virsijo vyry dalj, kas reiskia istekliy,
kvalifikuoty darbuotojy ir talenty Svaistyma. Ekonominiai nuostoliai del lyc¢iy
atotrukio darbo rinkoje sudaro 370 milijardy eury per metus, tai atitinka 2,8 % ES

BVP.

CAREdiZO lvadas
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Aktuali strategija: ES LycCiy lygybeés strategija
2020-2025

Kita svarbi ir aktuali ES iniciatyva yra ES lyCiy lygybeés strategija 2020-2025 m.
(Europos Komisija, 2025), kurios tikslas — siekti pazangos lyCiy lygybeés srityje
Europoje, kur visi pilieCiai gali laisvai pasirinkti, kaip gyventi savo gyvenima,
turedami lygias galimybes. Ji buvo pristatyta 2025 m. kovo 5 d.

Pagrindiniai Strategijos tikslai:

e panaikinti lyCiy atotruk] priezitros srityje;

e kvestionuoti su lytimi susijusius stereotipus;

e mazinti lyCiy atotrukj uzimtumo sektoriuje;

o uztikrinti visy lyCiy lygiavertj dalyvavima jvairiuose ekonomikos sektoriuose;
e spresti atlyginimuy ir pensijy atotruk| tarp lycCiy;

e uzkardyti smurta del lyties;

e siekti lyCiy pusiausvyros sprendimy priémimo ir politikos srityse.

Siems tikslams pasiekti Strategija taiko dvejopa pozilrj. Viena vertus, ji sidlo
integruoti lyCiy aspekta | visas jmanomas sritis, kita vertus, ji jveda
intersekcionaluma kaip horizontalig priemone tiksly jgyvendinimui. Strategija
daugiausia démesio skiria vidaus ir iSorés politikos lyCiy lygybés bei motery
jgalinimo srityse pletojimui.

Toliau trumpai aptariami kai kurie Strategijos rezultatai, aktualus CAREdiZO
projektui:

e ES darbo irasmeninio gyvenimo pusiausvyros teises skirtos tévams ir
prizilrétojams, jsigaliojusios 2022 m. rugpjut] (minetos anksciau);

e ES kampanija pries lyCiy stereotipus (Europos Komisija, 2023), pradéta 2023
m. kovo 8 d. Sios kampanijos tikslas — didinti informuotuma apie tai, kaip
lyCiy stereotipai pasireiskia visuomenéje, pavyzdziui, susiejant tam tikra
profesijg, spalva ar sporta su lytimi;

e Eurobarometro pasitelkimas nagrinéjant lyCiy stereotipus bei visuomenes
nuostatas uzimtumo srityje.

Jvadas
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Kitos aktualios politikos priemoneés

Tarp kity aktualiy politikos priemoniy yra:

e Direktyva del vienody galimybiy ir vienodo motery ir vyry traktavimo
uzimtumo ir profesinés veiklos srityse;

e ES lyties aspekto integravimo politika ir priemoniy rinkinys;

e ESlyCiy analizés zemelapio sudarymo priemong;

e 2021 m. Komisijos patariamojo komiteto nuomone dél vienody galimybiy
moterims ir vyrams, kovojant su lyCiy stereotipais ir taikant transformacinj
poziurj | lytis.

ES kontekstas

Pagal ES statistika (Eurostatas, 2024), 2022 m. ES egzistavo 32,3 mIn. jmoniy, i$
kuriy 99 % sudare mazos ir labai mazos jmones (turincios iki 49 darbuotojy).

Business economy by size in 2022

(96 of size class)

NUMBER NUMBER OF PERSONS TURNOVER
OF ENTERPRISES EMPLOYED

i

8% 0.2%

&

I MICRO AND SMALLENTERPRISES [l MEDIUM ENTERPRISES LARGE ENTERPRISES
(0-49 persons emplayed) {50-249 persans employed) (>249 persons employed) /
F

eurostati@

Saltinis: Eurostatas, 2022

Kalbant apie labai mazas jmones, turinCias maziau nei 10 darbuotojy, jos sudaré
93 % visy jmoniy. Taciau analizuojant uzimtyjy skaiciy ES, proporcijos gerokai
skiriasi: 2019 m. apie puse zmoniy dirbo mazose ir labai mazose jmonése, 16 % —
vidutinése, o daugiau nei trecdalis — didelese.

Tarp valstybiy nariy, kuriy duomenys prieinami, didziausia uzimtyjy dalis
mazose jmonese buvo uzfiksuota Graikijoje (69 %) ir Italijoje (63 %), vidutinese —
Liuksemburge (24 %) bei Estijoje ir Maltoje (po 23 %). Didziausios uzimtyjy
proporcijos didelése jmonése nustatytos PrancUzijoje (49 %) ir Svedijoje (45 %).

Jvadas
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Number ot persons employed by enterprise size class, 2019
(as % of total employment)
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[Due to confidentiality of data for some enterprise size classes, data for Denmark, Cyprus, Malta, Austria and Portugal cannot be displayed.
Source: Eurostat - access to datasel

Didziausia uzimtyjy dalis mazose jmoneése (,Eurostat”, n. d.) buvo uzfiksuota
Graikijoje (69 %), o Lietuvoje ir Bulgarijoje ji sudaré apie 50 %. Kiprui tokiy
duomeny rasti nepavyko.

Remiantis EUROCARERS ataskaita (2021), darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyros srityje verta pamineéti, kad Graikijoje 62 % motery ir 51 % vyry, Kipre
41 % motery ir 34 % vyry, Bulgarijoje 38 % motery ir 27 % vyry bei Lietuvoje 23 %
motery ir 15 % vyry neturi teisés gauti tévystés atostogy. Pagrindine priezastis:
Graikijos, Kipro ir Bulgarijos motery atveju — nedarbas arba neaktyvumas; Graikijos
ir Kipro vyry atveju — savarankiskas darbas; Lietuvoje tiek vyry, tiek motery darbo
trukme.

Be to, 84 % motery ir 76 % vyry Bulgarijoje, 76 % motery ir 74 % vyry Kipre, 79 %
motery ir 72 % vyry Lietuvoje bei 59 % motery ir 52 % vyry Graikijoje neturi
galimybiy keisti savo darbo salygy ir tureti daugiau lankstumo.
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ISvados

CAREdiZO projektas yra nukreiptas j labai mazas jmones ir NVO, kurios dél
zmogiskyjy istekliy trakumo susiduria su specifiniais iSSukiais, jgyvendinant ES
direktyvas del darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros bei lyties aspekto
integravimo. Sios organizacijos yra ES ekonomikos pagrindas, todél jy taikomos
praktikos daro jtaka labai dideliam darbuotojy skaiciui.

Sioje ataskaitoje bus nagrinéjami duomenys i3 Kipro, Graikijos, Lietuvos ir

Bulgarijos, daugiausia démesio skiriant esamoms lyCiy lygybeés ir Seimos
politikoms bei praktikoms Siose mazose organizacinése struktdrose.
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Siame skyriuje aprasoma taikyta tyrimo metodologija. Pasirinkta metodologija
jungia literatdros ir dokumenty analize ir pirminiy duomeny rinkima fokus
grupese, siekiant uztikrinti veiksminga duomeny surinkima is visy partneriy saliy.
Ji taip pat apima geryjy praktiky rinkima. Tais atvejais, kai duomeny rinkimo
metu nepavyko gauti aktualiy atvejy analiziy, partneriai iSpléte literaturos ir
dokumenty analize, kad jtraukty ES mastu taikomas gerasias praktikas.
Pagrindiniai tyrimo tikslai yra:

e iStirti esamus poreikius, iSSukius ir pasekmes, su kuriomis susiduria labai
mazos jmonés ir NVO, diegdamos lyties aspekto integravimo ir Seimai
palankios politikos praktikas;

e identifikuoti ir surinkti gerasias praktikas, priemones ir reglamentavimus,
kurios remia lyCiy lygybe ir vienoda priezitros atsakomybiy pasidalijimg;

e sukurti pagrinda bendruomeneés jsitraukimui, ypac per skaitmenines
praktikos bendruomenes, | kurias buty jtraukti labai mazy jmoniy ir NVO
suinteresuotieji asmenys.

Tyrimo dizainas

Buvo taikomas misriy metody poziuris, integruojantis tiek literattros ir
dokumenty analize, tiek duomeny rinkima, siekiant atsakyti j tyrimo klausimus.
Kai kurie partneriai susidureé su sunkumais ieSkodami pakankamy duomeny apie
esamas prieziuros politikas, todél buvo vienbalsiai nuspresta sudaryti fokus
grupes. Sis pozilris buvo pasirinktas tam, kad partneriai surinkty visus reikalingus
duomenis nacionalinéms ataskaitoms parengti.

Literataros ir dokumenty analizé
Si analizé susidéjo i&:
e |Ssami nacionalinés ir mokslines literatdros, politikos dokumenty, vyriausybés

ataskaity bei statistiniy duomeny, susijusiy su labai mazomis jmonéemis ir
NVO, apzvalga.

e Esamuy apklausy duomenuy, susijusiy su informuotumu, poziuriais ir
praktikomis del lyties aspekto integravimo bei Seimai palankios politikos,
identifikavimas ir analize.

CAREdiZO Tyrimo metodologija
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ltraukimo kriterijai:

e Duomenys apie organizacijas, kuriose dirba maziau nei 10 asmeny.
¢ Informacija, susijusi su bendruomeneés pagrindu veikian&iomis, smulkaus
masto organizacijomis, turinCiomis ribotas finansines galimybes.

Fokus grupés

¢ Kiekvienoje salyje buvo organizuota ne maziau kaip 2 fokus grupeés.
e | diskusijas buvo jtraukti tiek strukturuoti, tiek neformalus pokalbiai, kad
bdty galima iSsamiau atskleisti dalyviy patirtis.

Etiniai aspektai

e Visi dalyviai pries dalyvavima dave informuota sutikima.
¢ Interviu atlike asmenys uztikrino dalyviy anonimiskuma, jy dalyvavimas
buvo visiskai savanoriskas, jie galéjo pasitraukti bet kuriame proceso
etape.
Tyrimas buvo nukreiptas j:

¢ NVO
e |abai mazas jmones

Laiko juosta

Duomeny rinkimas, fokus grupiy interviu, surinkty duomeny analizé ir
ataskaitos rengimas buvo vykdomi nuo 2025 m. geguzés iki 2025 m. liepos.

CAREdiZO Tyrimo metodologija
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1. lvadas

Pagal Europos lyCiy lygybés institutg (EIGE), darbo srityje lyCiy nelygybé islieka
visose ES valstybese narese. Ypac Graikijoje rezultatai islieka zemesni uz ES vidurkj
pagal kelis lyCiy lygybés rodiklius, ypac darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros
bei neapmokamo prieziuros darbo pasidalijimo srityse. COVID-19 pandemija dar
labiau atskleide ir pagilino Sias nelygybes, nes moterims neproporcingai daznai teko
prisiimti namuy ukio ir prieziuros darbus.

Analizuojant Graikijos nacionalinj konteksta siekiama istirti dabartine lyCiy lygybés ir
Seimai palankios politikos padet] labai mazose jmonése ir NVO. Tyrimas nagringja
tiek formaliagsias, tiek neformaligsias praktikas, iSryskindamas mazy jmoniy
darbdaviy ir darbuotojy pozilrius, poreikius ir iSSUkius, susijusius su priezidros
atsakomybiy integravimu j darbo aplinka. Atsizvelgiant | ribota oficialiy duomeny
prieinamuma apie Sig grupe, tyrimas remiasi kokybiniais duomenimis, surinktais
dviejose fokus grupése: vienoje su labai mazy jmoniy jkaréjais ir vadovais, o kitoje —
su jvairiy sektoriy NVO jkaréjais ir vadovais. Grupése dalyvavo ir vyrai, ir moterys,
todél buvo gauta vertingy jzvalgy apie kasdiene Siy organizacijy realybe ir jy
taikomas prisitaikymo strategijas.

2. Nacionalinis kontekstas

Pagal Europos lyCiy lygybés institutg (EIGE), Graikija ir toliau Zenkliai atsilieka nuo ES
vidurkio LycCiy lygybés indekse. 2024 m. leidime Graikija uzémeé vienag zemiausiy
viety tarp ES valstybiy nariy, surinkusi 59,3 balo, palyginti su ES vidurkiu —71 balu.
Darbo srityje, kuriai priskiriami tokie rodikliai kaip darbas visg darbo dieng,
dalyvavimas darbo rinkoje ir darbo laiko trukmeé, Graikija surinko 69,4 balo — beveik 5
balais maziau nei ES vidurkis (74,2). Sie skaiciai atspindi nuolatinius issakius lyciy
lygybeés srityje, ypac uzimtumo sektoriuje ir neapmokamo priezidros darbo
pasidalijime.

LyCiy prieziuros atotruk| Graikijoje lemia gilios socialinés normos ir tradiciniai lyCiy
vaidmenys. Moterys ir toliau prisiima didzigjg dalj neapmokamo priezitros ir namy
ukio darbo, o vyry jsitraukimas | prieziurg iSlieka ribotas tiek kulturiskai, tiek
instituciskai. Nors per ES inicijuotas teisines reformas padaryta tam tikra pazanga —
pagerintos tévystés atostogy galimybés ir darbo vietos apsauga — jgyvendinimas yra
netolygus, o informuotumas apie turimas teises, ypac tarp mazy jmoniy darbdaviy,
iSlieka Zemas.

LyCiy segregacija darbo rinkoje taip pat tebéra strukturine kliutis lygybei. Moterys
pernelyg daznai uzima pareigas prastai apmokamame, nesaugiame arba ne visos

darbo dienos sektoriuose, dazniausiai tokiose srityse kaip Svietimas, priezidra ar
administravimas.

CAREdiZO Graikija
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Vyrai dominuoja vadovaujanciose pareigose ir pelningesniuose sektoriuose.
Pandemija dar labiau isryskino Sig nelygybe, padidindama motery priezitros
atsakomybes ir sukeldama didesn| perdegima bei darbuotojy pasitraukima, ypac
labai mazy jmoniy ir NVO kontekste.

Sioje aplinkoje labai mazos jmonés ir NVO - kurios sudaro didziagjg dalj Graikijos
ekonominés ir pilietinés visuomenés veiklos — nacionalinése lyCiy lygybés ir Seimai
palankios politikos strategijose lieka beveik nematomos. Duomeny apie Sias
organizacijas yra labai mazai arba visai nera. Tuo pat metu ES finansuojamos
programos ir kai kurios iniciatyvos pradeda jvesti lyties aspekto integravimo
reikalavimus net ir mazoms organizacijoms, taip sukurdamos naujy lukesciy ir
galimybiy pokyciams.

Analizuodamas nacionalinj konteksta is Sios perspektyvos, CAREdiZO projektas
siekia atskleisti tikruosius, duomeny uznugaryje slypincius, gyvenimiskus
patyrimus ir pabrezti kritinj mazy organizacijy vaidmenj transformuojant lyciy
lygybés prieziuros srityje Graikijoje.

2.1 Apklausos duomeny apie labai mazas jmones ir jy informuotumo lygj
pagrindiniais klausimais apzvalga.

Graikijoje labai mazos jmoneés (iki 10 darbuotojy) sudaro didele dalj verslo
ekosistemos, ypa€ mazmenines prekybos, turizmo, teisiniy paslaugy,
technologijy ir amaty sektoriuose. Remiantis naujausiais Europos Komisijos
duomenimis, labai mazos jmonés sudaro apie 93 % visos verslo ekosistemos
Graikijoje. TaCiau pastebimas ryskus nacionaliniy kiekybiniy duomeny trukumas
apie lyties aspekto integravima bei Seimai palankios politikos jgyvendinima labai
mMazose jmonese.

Svarbu pamineti, kad labai mazos jmonés Graikijoje nepatenka | daugumos
reguliavimo sistemuy, susijusiy su lyCiy lygybe, taikymo sritj. Pavyzdziui, teises
aktai, reglamentuojantys darbdavio atsakomybe uz seksualinio priekabiavimo
prevencijg darbo vietoje (Jstatymas 4808/2021), taikomi tik jmonémes, turin¢ioms
daugiau nei 20 darbuotojy. Todél labai mazas jmones sunku stebéti net ir dél
elementariy lyCiy lygybes gairiy laikymosi.

Be to, daugelis labai mazy jmoniy yra seimos verslai arba dél mazo dydzio veikia
»Seimyniskoje” atmosferoje. Toks saves suvokimas daznai uzgozia pagrindiniy
vertybiy — priklausymo, balanso, teisingumo ir lygybeés — jgyvendinima. Taip pat
gali susiformuoti tylos kultdra, kai darbuotojai vengia kelti problemas, norédami
iSsaugoti tariamai pozityvig atmosfera.

CAREdiZO Graikija
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Del formaliy apklausy duomeny stokos Sioje ataskaitoje remiamasi fokus
grupeés jzvalgomis. Grupe sudare astuoni jvairiy sektoriy labai mazy jmoniy
steigejai ir vadovai — tiek vyrai, tiek moterys. Gauti rezultatai parode:

e Maza formaliy politiky paplitima: daugumoje labai mazy jmoniy néra
formalizuoty, rasytiniy Seimai palankiy praktiky ar lyCiy lygybeés politiky
jtvirtinimo. Lankstumas dazniausiai sillomas neformaliai, kiekvienu atveju
atskirai.

e Sunkumus derinant priezitros atsakomybes ir darba: tiek vyrai, tiek moterys
vadovai pripazino patiriantys sunkumy derinant vaiky ar vyresnio amziaus
tévy prieziura su verslo atsakomybémis. Moterys labiau pabrézé prieziuros
atsakomybiy poveikj karjeros galimybéms ir psichinei sveikatai, tuo tarpu
vyrai nurodé sunkumus islaikant darbo ir asmeninio gyvenimo balansg, ypac
verslo pakilimo laikotarpiais.

e Lyderysteés poziurj, kurj formuoja asmeniné prieziuros patirtis: vadovai,
turintys asmeniniy priezitros atsakomybiy, buvo labiau linke sitlyti
lankstesnes darbo salygas darbuotojams, vertino komunikacija ir darbo bei
asmeninio gyvenimo balansa.

¢ Augancia nuotolinio darbo tendencija: ypac nuo pandemijos laikotarpio
nuotolinio darbo tvarka buvo diegiama neformaliai, reaguojant | konkrecius
poreikius, dazniausiai be formalaus dokumentavimo.

2.2 Apklausos duomeny apie labai mazas NVO ir jy informuotumo lygj
pagrindiniais klausimais apzvalga.

Graikijos labai mazos NVO taip pat sudaro gyvybinga, taciau mazai nagrinéta
sektoriy. Sios organizacijos dazniausiai veikia socialiniy paslaugy, dvietimo,
kultUros ir bendruomeneés stiprinimo srityse. Kaip ir labai mazos jmoneés, jos
susiduria su dideliu kiekybiniy duomeny trakumu apie lyties aspekto
integravima ir Seimai palankios politikos taikyma.

Svarbu paminéti, kad labai mazos NVO susiduria su panasiomis reguliavimo
spragomis. Jy dydis lemia tai, kad joms néra taikomi daugelis teisiniy
reikalavimuy, susijusiy su lyCiy lygybeés praktikomis. Be to, jy misija — darbas
visuomenés labui — neretai sukuria ,moralinio pranasumo” jspudj, kuris uzgozia
butinybe uztikrinti tinkama, sveika ir sazininga darbo aplinka darbuotojams.
Tokia aplinka daznai normalizuoja pervargima ir iSsekima tarp savo darbuotojy
ir savanoriy, kuriy dauguma sudaro moterys.
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Remiantis nepublikuotu 2022 m.tyrimu (Chrysani, 2022), dauguma tarptautiniy
zmogiskyjy istekliy valdymo tyrimuy buvo atlikta pelno siekianCiame, Vakary tipo
tarptautiniy korporacijy sektoriuje. Todel Sioje srityje iSgrynintos gerosios praktikos
ne visuomet yra tinkamos nevyriausybinéms organizacijoms. Lokalios
humanitarinés NVO veikia sudétingoje, ne pelno aplinkoje, kur zmogiskyjy istekliy
valdymas dazniausiai suvokiamas kaip pagalbing, o ne strateginé funkcija. Daug
smulkaus masto humanitariniy NVO Graikijoje neprioritetizuoja Zzmogiskyjy istekliy
vystymo, o tai silpnina pastangas instituciskai jgyvendinti lyCiy lygybés ir Seimai
palankios politikos priemones. Fokus grupe su Sesiais labai mazy NVO vadovais (ir
vyrais, ir moterimis) atskleideé tai, kad:

¢ Lankstumas turi didele verte: tiek vyrai, tiek moterys vadovai pabrézé
lankstumo svarba — dauguma leidzia dirbti nuotoliniu badu, taiko lankscius
darbo grafikus ar Kkitas priemones darbuotojams, turintiems priezilros
atsakomybiy.

¢ Taikomos neformalios, bet nuoseklios praktikos: politika paprastai néra
rasytineg, taCiau taikoma nuosekliai, akcentuojant tarpusavio supratima ir
komandinius santykius.

v v -

o Egzistuoja iSSukiai susije su lytimi: moterys vadoveés dazniau pabrézé jautruma
prieziuros poreikiams ir proaktyviai pritaikydavo darbo salygas. Vyrai vadovai
Siuos poreikius pripazino, taciau taip pat isreiské susirtpinima dél likusiy
darbuotojy pervargimo, kai vienas asmuo iseina atostogy.

o Traksta formaliy Zmogiskyjy istekliy struktiry: dél mazo organizacijy dydzio
zmogiskyjy istekliy funkcijos paprastai buna neformalios, todél sudétinga
sistemingai jgyvendinti ir stebéti Seimai palankias praktikas.

Pazymeétina, kad remeéjai — tokie kaip Europos Komisija ir paramos fondai — vis
dazniau kelia reikalavimus tureti lyCiy lygybés planus bei Seimai palankia politika
net labai mazoms organizacijoms. Vis delto Sie reikalavimai daznai bdna formalus ir
orientuoti | dokumentacijg, o ne j realig darbuotojy patirt|.

Jtraukiy darbo praktiky diegimo pastangos egzistuoja, taciau jos labai priklauso nuo
asmeninio jkarejy ar vadovy vadovavimo stiliaus, o ne nuo instituciskai apibrézty
sistemy. Be to, vadovai pabreézé poreik| tureti Sablonus, geryjy praktiky rinkinius bei
teisine pagalbg, kad galety geriau formuoti oficialias Seimai palankias ir lyCiy lygybe
uztikrinancias politikas.

*https:/ikee.lib.auth.gr/record/337449/files/CRI-2022-33904. pdf
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3. Issukiai ir kliatys

® Ov v = e —

3.1 Bendri iSSukiai jgyvendinant lyties aspektu jautrias prieziiros politikos

priemones

Fokus grupiy rezultatai atskleidé issukiy, badingy tiek labai mazoms jmonéms,
tiek NVO:

CAREdiZO

Formalios politikos nebuvimas: dauguma organizacijy neturi rasytiniy Seimai
palankios politikos ar lyties aspekto integravimo priemoniy. Lankstumas
suteikiamas neformaliai, dazniausiai remiantis asmeniniais santykiais ir ad hoc
sprendimais, kas lemia nenuosekluma.

Darbo krivio paskirstymo problemos: ypac¢ NVO atveju, kai komandos narys,
turintis priezidros jsipareigojimy, nedirba, nasta daznai tenka kitiems
komandos nariams. Nesant aiSkaus pavaduojancio asmens plano, tai gali
sukelti nepasitenkinima arba perdegima.

Verslo tvarumo ir lankstumo derinimas: labai mazy jmoniy, ypac
technologijy ir paslaugy sektoriuose, steigejai pazyméjo, kad spaudimas
uztikrinti verslo gyvybinguma apsunkina galimybe siulyti dosnesnes priezitros
atostogas ar lanksty darbo grafika.

Kultarinés kliatys: daugelyje labai mazy jmoniy vyrauja ,$eimos verslo*
kultUra, kuri atgraso nuo atviry pokalbiy apie darbuotojy teises ir prieziuros
poreikius. Toks ,tylos” klimatas gali lemti neiSspresta jtampa.

Lyc€iy lakesciai: moterys lyderés parodé didesnj jautruma priezidros isSUkiams
ir dazniau émesi iniciatyvos juos spresti. Vyrai lyderiai pripazino Siuos poreikius,
bet daznai pabrézé veiklos apribojimus.

IStekliy trdkumas: ir labai maZzos jmoneés, ir NVO susiduria su finansiniy bei
zmogiskyjy istekliy stoka, todél sunku pavaduoti darbuotojus jy atostogy
metu ar sukurti formalias zmogiskyjy istekliy praktikas.

Komunikacijos spragos: keli lyderiai pazymeéjo, kad nepakankamos vidinés
komunikacijos struktlros dar labiau apsunkina sgziningumo ir nuoseklumo
klausimus. Aiskiy procesy, kaip aptarti ir patvirtinti atostogas ar lanksty
grafika, nebuvimas gali sukelti nesusipratimy bei neteisybés jausma.
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3.2 Finansinés, kultirinés ir struktarinés kliatys

Be ankscCiau minéty isSukiy, labai mazos organizacijos susiduria su
reikSmingomis finansineémis, kultdrinémis ir struktdrinémis klidtimis,
trukdanciomis jgyvendinti lyties aspektui jautrig ir Seimai palankia politika:

Finansiniai apribojimai: Riboti biudzZetai neleidzia daugeliui organizacijy
sitlyti ilgesniy tévystes atostogy, lankstaus darbo grafiko ar papildomos
paramos darbuotojams, turintiems prieziuros jsipareigojimuy.

Kulturinés normos: Visuomeneés lUkescCiai, kad prieziura — daugiausia
motery atsakomybe, tebéra gajus ir daro jtaka darbo vietos praktikoms,
net jei tai vyksta netyCia. Mazesnése, ,Seimos tipo* organizacijose Sie
|lukesciai taip pat gajus.

Zmogiskyjy istekliy infrastruktdros trakumas: Nedaug labai mazy
organizacijy turi atskirus zmogiskyjy istekliy specialistus. Sprendimus dél
atostogy, lankstaus darbo grafikos ar kity pritaikymy dazniausiai priima
jkUréjai ar vadovai, neturédami aiskiy formaliy gairiy.

Eksploataciné priklausomybé: Mazose komandose net vieno darbuotojo
nebuvimas gali sukelti rimty iSsukiy, todel vadovai nenoriai pritaria
ilgesnéms atostogoms ar lankstiems darbo grafikams.

Nenoras formalizuoti politiky: Kai kurie vadovai nerimauja, kad
formalizuotas lankstumo ir lygybeés politiky jtvirtinimas gali atsisukti pries
juos, sukeldamas teisiniy riziky ar jvesdamas itin grieztas taisykles, kurioms
Jie jauciasi nepasiruose.

Apskritai, nors pastebimas stiprus asmeninis jsipareigojimas lankstumui ir
paramai darbuotojams, turintiems priezitros jsipareigojimy, Siuos gerus
ketinimus daznai silpnina finansiniai apribojimai, neformalios struktdros ir
kultUriniai lUkesciai, ypac tose organizacijose, kurias valdo vyrai steigéjai.

CAREdiZO
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4. Lygiavertiskos prieziuros politikos poveikis ir nauda

4.1 Darbuotojy islaikymas, produktyvumas ir geroveé Fokus grupiy dalyviai
pabreze, kad Seimai palanki politika ir lankstus pozilris | priezidros poreikius
reikSmingai didina darbuotojy gerove, pasitenkinima ir lojaluma.

e Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra: vadovai, ypa¢ moterys steigéjos,
akcentavo, kad lankstus darbo grafikas ir nuotolinio darbo galimybeés padéjo
geriau derinti darba ir asmeninj gyvenima, mazino stresg ir gerino psichikos
sveikata.

o Darbuotojy iSlaikymas ir lojalumas: organizacijos, palaikiusios darbuotojus su
prieziura susijusiy iSSukiy metu, pastebejo didesnj jy islaikyma. Darbuotojai
iSreiske didesnj jsipareigojima darbo vietoms, kurios atsizvelgé | jy prieziGros
poreikius, taip sumazinant darbuotojy kaitg ir su tuo susijusias islaidas.

¢ Produktyvumo padidéjimas: nors kai kurie vadovai nerimavo, kad nuotolinis
darbas gali mazinti produktyvuma, daugelis pastebegjo, kad lankstus darbo
sprendimai padidino darbuotojy jsitraukima ir efektyvuma, ypac tada, kai
sumazeéjo stresas dél priezidros atsakomybiuy.

4.2 [rodymai apie lyties aspekto integravimo nauda prieziuros srityje

¢ Organizacijos reputacijos stiprinimas: organizacijos, kurios aktyviai diegé
lyties aspekto integravima ir Seimai palankia politika, buvo vertinamos
palankiau tiek esamy, tiek potencialiy darbuotojy, taip sustiprindamos savo,
kaip darbdavio, jvaizd] ir patraukluma.

o Patyrusiy darbuotojy pritraukimas: kultlra, palaikanti prieziGros
atsakomybes, padejo pritraukti patyrusius specialistus, kurie kitu atveju galejo
badti atmesti del turimy Seimos pareigy, taip iSpleciant talenty baze.

o Darbo kultlros gerinimas: lyties aspekto integravimas ir priezilrai palanki
politika prisidejo prie jtraukios ir palaikancios darbo kulttros karimo, skatino
komandinius santykius ir mazino konfliktus.

» Verslo veiklos rezultatai: nors nebuvo pateikta formaliy kiekybiniy rodikliy,
vadovai pazyméjo, kad darbuotojy pasitenkinimas ir stabilus kolektyvas
netiesiogiai prisidéjo prie geresniy verslo rezultaty — dél didesnio
pasitenkinimo darbu ir nuoseklesnio paslaugy teikimo.

Apskritai, kokybiniai duomenys is labai mazy jmoniy ir NVO rodo, kad nors
formalizuoti lyties aspektui jautrig priezitros politikg sudétinga, jos nauda
darbuotojy gerovei, isSlaikymui, organizacinei kultdrai ir reputacijai yra reikSminga.
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5. Geryjy praktiky ir atvejy analizé

5.1 Gerosios praktikos

Toliau pateikiamos gerosios praktikos ir atvejy analize iliustruoja praktinius
metodus, kuriuos labai mazos jmoneés ir NVO taiko Graikijoje siekdamos skatinti
lyties aspektui jautrias ir Seimai palankias darbo vietas.

CAREdiZO

Lankstus darbo organizavimo budai: keletas labai mazy jmoniy ir NVO
leidzia taikyti lanksty darbo grafika bei nuotolinj darba. Viena labai maza
jmoneé technologijy sektoriuje pabreézé, kaip po sekmingo ad hoc
prisitaikymo buvo pereita prie nuotolinio darbo kaip pagrindinio darbo
modelio, o véliau tai formalizuota siekiant uztikrinti nuosekluma ir
teisinguma.

Neformalis palaikymo tinklai: NVO veiksmingai taiké komandinius
metodus. Darbuotojai savanoriskai pavaduodavo kolegas jy prieziuros
atostogy metu, taip skatindami solidarumo ir tarpusavio palaikymo kultGra.
Proaktyvus vadovavimo stiliai: vadovai, patys patyre priezitros iSSukiy,
dazniau kurdavo darbo kultlrg, kuri is anksto numatydavo prieziuros
poreikius, pavyzdziui, pasiulydavo papildomuy atostogy dieny per svarbius
gyvenimo jvykius, tokius kaip vaiko gimimas ar pagyvenusiy artimyjy
priezilra.

Grjztamojo rysio ir koregavimo mechanizmai: kai kurios NVO kas ketvirtj
organizuodavo susitikimus su darbuotojais, kad surinkty grjztamajj rysj apie
darbo lankstuma ir darbo bei asmeninio gyvenimo balansg, o po diskusijy
atlikdavo reikiamus pakeitimus.

Jvadinés programos su personalo gairémis: kai kurios organizacijos
pabréze jvadiniy programy svarba, j jas jtraukdamos elgesio kodekso bei
priezitros politikos aptarima, kad nauji darbuotojai nuo pat pirmos dienos
zinoty, kokios palaikymo priemones jiems prieinamos.

Pagerinta vidiné komunikacija: daugelis organizacijy pabrézé vidinés
komunikacijos supaprastinimo svarba, pavyzdziui, naudojant bendrus
kalendorius ar aiskias atostogy prasymo proceduras. Patobulinta
komunikacija buvo suvokiama kaip budas derinti lankstuma be perteklines
biurokratijos, uztikrinant teisinguma ir skaidruma.
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5.2 Atvejy analizé

Toliau pateikiama atvejy analize, kuria iliustruojami realUs pavyzdziai, kaip
skirtingos labai mazos organizacijos sekmingai jgyvendino Seimai palankia
politika.

o Atvejis Nr. 1: Labai maZa jmoné (technologijy sektorius) Si labai maza
jmoneg, turinti 10 darbuotojy, jdiege lanksty darbo grafika ir nuotolinio
darbo galimybes po to, kai vadovybe pati susidlreé su asmeniniais
prieziuros iSSukiais. Laikui bégant, Sis lankstumas prisidejo prie didelés
darbuotojy isSlaikymo sekmes ir teigiamy komandos atsiliepimy. J[monés
jkUrejas pabréze atviros komunikacijos apie individualius poreikius svarba.

o Atvejis Nr. 2: NVO (8vietimo sektorius) Svietimo srityje dirbanti NVO,
turinti 11 nariy komanda, pasieke sekme pritaikydama lankstumo principa
ir kurdama kulturg, kurioje prieziuros klausimai buvo atvirai aptariami ir
palaikomi. Jy metodas apéme darbuotojy kryzminj apmokyma, tam, kad
jie galéety vienas kitg pavaduoti bei pusmetines politikos perziuras, kad
bdty galima ja tobulinti. Del to komandos darnumas ir pasitenkinimas
darbu isliko auksti net priezidros atostogy metu.

¢ Atvejis Nr. 3: Labai maza jmoneé (juvelyrikos sektorius) Juvelyrikos
gamybos sektoriuje veikianti labai maza jmoné, vadovaujama moters
jkuréjos, susiduré su dideliais priezitros poreikiais tiek is vadovés, tiek is jos
darbuotojy puses. Supratusi §j kravj, jkuréja jdiege lanksCiy neapmokamuy
atostogy Seimos nenumatytiems atvejams politika bei neformalias darbo
pasidalijimo praktikas. Darbuotojai vertino §j lankstuma, kuris pagerino jy
ilgalaikj lojaluma. Nors biudzeto ribotumas neleido pasiulyti papildomuy
finansiniy paskaty, darbuotojai teige, kad palaikanti darbo aplinka buvo
pagrindiné jy jsipareigojimo priezastis.

Sie pavyzdziai rodo, kad net ir be is&samiy formalizuoty personalo valdymo sistemy,
labai mazos jmoneés ir NVO gali kurti palaikancia aplinka pasitelkdamos lankstuma,
tarpusavio supratima, komunikacija ir proaktyvy vadovavima.
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6. Isvados

Sis tyrimas atskleidzia unikalius i88Gkius, su kuriais Graikijoje susiduria labai
mazos jmoneés ir NVO, siekdamos jgyvendinti lyties aspekto integravima ir
taikyti Seimai palankia politika. Nors Sios organizacijos daznai veikia aplinkoje,
kurioje truksta formaliy struktuary ir istekliy, jy vadovai demonstruoja stipry
jsipareigojima lankstumui ir prieziuros atsakomybiy palaikymui.

Kokybiniai duomenys, gauti fokus grupiy metu nurodo, kad vidinés
komunikacijos stiprinimas, proaktyvus vadovavimas ir tarpusavio palaikymo
kultUra gali reikSmingai pagerinti darbuotojy gerove, jy islaikyma bei darbo
vietos jtraukt]. Ateities pastangos turety buti nukreiptos j praktiniy priemoniy,
modeliy ir mokymuy kdrima, kurie padéty Sioms organizacijoms formalizuoti ir
plesti savo gerasias praktikas, kartu islaikant jy esminj lankstuma.
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1.Jvadas/Nacionalinis kontekstas

Atliktas tyrimas nurodo isSUkius, poreikius ir problemas, su kuriomis susiduria labai
mazos jmoneés ir NVO Bulgarijoje, siekdamos integruoti Seimai palankiag politika ir
lyties aspekto integravima.

2023 m. ES lycCiy lygybés indekse Bulgarija uzime 16-3 vieta (65,1 balo i5100 - 10,1 balo
maziau nei ES vidurkis). Nuo 2020 m. Bulgarijos reitingas darbo srityje smuko dviem
pozicijomis. Sioje srityje Bulgarijos reitingas pagal dalyvavimo sub-kategorija
nukrito is 12-0s | 18-3 vieta (visg darbo dieng dirba 46 % motery, palyginti su 59 %
vyry). Galimybe iseiti i$ darbo 1-2 valandoms taip pat skiriasi (23 % motery, 31 %
vyry). Pagrindinés globéjos Salyje, kaip ir Graikijoje, yra moterys: 43 % motery
rapinasi vaikais ir vyresnio amziaus Zzmonemis (lyginant su 32 % vyry), o 72 % motery
kasdien atlieka buities darbus (lyginant su 37 % vyry). Be to, Bulgarijoje ryskus
skirtumas tarp socialingje veikloje dalyvaujanciy motery (25 %) ir vyry (32 %).

2024 m. Bulgarija lyCiy lygybés indekse uzéme 18-3 vieta. Bendras balas sumazejo
Nnuo 65,1 (2023 Mm.) iki 64,5 (2024 m., remiantis 2022 m. duomenimis), tai yra mazdaug
6,5 balo maziau nei ES vidurkis (71,0). Kalbant apie neapmokama prieziuros darba,
nasta isSlieka daugiausia moterims: apie 43 % motery yra pagrindines globéjos
(priesSingai nei 32 % vyry), 72 % motery teigia kasdien uzsiimancios namy ruosa ir tik
25 % motery kasdien dalyvauja socialingje veikloje.

Bulgarijoje lygybeés principas jtvirtintas 1991 m. priimtoje Bulgarijos Respublikos
Konstitucijoje. Konstitucijos 6 straipsnio 2 dalyje teigiama: ,Visi pilieCiai yra lygus
pries jstatyma. Jokie teisiy apribojimai ar privilegijos del rasés, tautybes, etninés
priklausomybes, lyties, kilmeés, religijos, iSsilavinimo, jsitikinimy, politines
priklausomybeés, asmens ar socialinio statuso ar turto néra leidziami.”

Pagrindinis teisinis dokumentas del lyCiy lygybés yra 2016 m. priimtas Lygybes tarp
motery ir vyry jstatymas (bulg. 3aKoH 3a paBHOMOCTAaBEHOCT Ha YXEHUTE 1 MbXKeTe).
Jame jtvirtinta teisiné pareiga jgyvendinti lyties aspekto integravima pagal 4
straipsnio 1dalj, kurioje nurodoma, kad valstybes politika del motery ir vyry lygybeés
jgyvendinama ,integruojant motery ir vyry lygybeés principa | teisés aktus bei visas
nacionalines, regionines ir vietos politikos kryptis, strategijas, programas ir planus”.
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Taciau jstatyme néra nuostaty dél jgyvendinimo kontrolés ar sankcijy. Be to,
Nnuo 2004 m. sausio galiojantis Diskriminacijos draudimo jstatymas (3akoH 3a
3alMTa OT OUCKPUMUMHALKMATA, (3 straipsnis)) draudzia diskriminacijg dél jvairiy
pagrindy, jskaitant lytj (EIGE).

Pagal Lygybeés tarp motery ir vyry jstatymo 14 straipsnj egzistuoja teisiné
prievolé rengiant jstatymus, planus ir programas atlikti lyCiy poveikio
jvertinimus. Siame straipsnyje numatyta, kad teisés akty ir strateginiy
dokumenty poveikis lyCiy aspektu turi buti jvertintas. |statymas taip pat
nustato, kad Siuose vertinimuose turi dalyvauti lyCiy lygybés koordinatoriai,
paskirti centrinéje ir regioningje valdzioje. LyCiy poveikio vertinimas jstatyme
apibreziamas kaip ,socialinio vertinimo dalis, apimanti teises akty ir strateginiy
dokumenty poveikio motery ir vyry padéeciai vertinima". Pagal jstatyma tai
turety uztikrinti, kad diskriminuojantys padariniai baty neutralizuojami, o lyCiy
lygybeé — skatinama.

2. Apklausos duomeny apie labai mazas jmones ir jy informuotumo lygj
pagrindiniais klausimais apzvalga.

Labai mazos jmonés Bulgarijoje uzima didele dalj rinkos ir susiduria su
daugybe unikaliy issUkiy visose verslo srityse: vadyboje, finansuose,
rinkodaroje, Zzmogiskyjy istekliy valdyme ir kt. Nors labai mazos jmonés turi
tam tikry pranasumuy, jy patiriami issukiai gerokai skiriasi nuo vidutinio ir
didelio dydzio jmoniy patiriamy problemuy.

Labai mazos jmonés uzima svarbig vietg ekonomikoje — jos sudaro 90 % visy
jmoniy, suteikia 60-70 % darbo viety ir generuoja apie 50 % BVP visame
pasaulyje (JT). Labai mazos, mazos ir vidutinio dydzio jmonés sudaro 99 %
visy ES jmoniy ir [darbina apie 100 min. Zmoniy.

Kaip Europos Sagjungos naré, Bulgarija taiko tuos pacius jmoniy klasifikacijos
apibrezimus. Pagal Europos Komisija (2003), jmone laikoma labai maza arba
maza, jei joje dirba iki 50 darbuotojy ir metiné apyvarta nesiekia 10 min. eury.
Pasak Tarptautinés darbo organizacijos (ILO), Seimai palankios politikos
jgyvendinimas yra verslo strategija, turinti dviguba tikslg — tiek suefektyvinti
organizacijos veikima, tiek uztikrinti darbuotojy gerove. Kai kurios priemoneés
gali bati brangios darbdaviui, taCiau mazos, kastus taupancios, Seimai
palankios iniciatyvos gali turéeti didele jtaka jmonems, NVO ir jy
darbuotojams bei teigiamai paveikti veiklos rezultatus (ILO, 2004).
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Seimai palankus darbdavys pripazjsta darbuotojy turimas priezidros atsakomybes ir
supranta, kad jos gali turéti jtakos darbui. Seimai palanki organizacija stengiasi
palengvinti darbo ir Seimos atsakomybiy derinima savo darbuotojams bei suteikti
Jiems darbo ir asmeniniy jsipareigojimy balansa.

BuUti Seimai palankia organizacija reiskia daugiau nei buti palankia tik vaikams ar
moterims — platesniame darbo ir asmeninio gyvenimo kontekste daugelis darbdaviy
pripazjsta, kad Seimai palankio priemoneés turi buti prieinamos visiems
darbuotojams, ne tik turintiems priezitros atsakomybiy. Kai kurios svarbiausios
Seimai palankiy praktiky naudos darbuotojams yra:

e Sumazéjes stresas del darbo ir Seimos atsakomybiy derinimo;

e Palaikanti ir pozityvi darbo aplinka, kurioje kiekvienas Zzmogus yra
vertinamas ir reikalingas, o tai prisideda prie komandinio darbo
efektyvumo;

e Didesnis pasitenkinimas darbu, skatinantis darbuotojus labiau jsipareigoti
darbui, buti bendradarbiaujanciais, lojaliais, produktyviais ir kGrybingais.

Lyties aspekto integravimas labai mazose jmonese Bulgarijoje reiskia lyties
perspektyvos jtraukima | politikos ir programuy kurima, jgyvendinima, stebéseng ir
vertinima, siekiant uztikrinti vienodas galimybes tiek moterims, tiek vyrams versle.
Sis poziris siekia spresti ly&iy nelygybe, kuri gali neproporcingai paveikti labai
mMazy jmoniy vadovus (-es), ypac moteris, kurios daznai susiduria su unikaliomis
problemomis gaunant isteklius, finansavima ir uzmezgant rysius.

Siai ataskaitai paruosti informacija buvo surinkta i3 fokus grupiy, kuriose dalyvavo
vyrai ir moterys is svetingumo, turizmo sektoriy bei zemés tkio. Taip pat buvo
jtraukta NVO, dirbanti su Zzmonémis, turinciais intelekto negalia. Diskusijy metu
paaiskéjo, kad sprendimus dél Seimai palankios politikos diegimo darbdaviai priima
atsizvelgdami | jvairius veiksnius, kuriuos galima suskirstyti j tris tarpusavyje
susijusius veiksniy tipus:
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e Vidinis arba iSorinis spaudimas;
e Organizacijai badingi veiksniai;
e Veiksniai, skirti organizacijos tikslams pasiekti ir pagerinti.

Vidinis arba isorinis spaudimas gali apimti valstybés parama lanksCiam darbui,
institucinius spaudimus jdiegti Seimai palankia politika bei motery proporcija
ir taka darbo vietoje.

Organizacijai budingi veiksniai apima organizacijos dydj, sektoriy ir pramones
Saka, darbo tipa bei technologijas, leidziancias dirbti is namu.

Galiausiai veiksniai, skirti organizacijos tikslams pasiekti ir pagerinti, apima
aukstos kvalifikacijos darbuotojy pritraukima, darbuotojy jsipareigojimo
stiprinima, darbuotojy trdkumo sumazinima ir kt.
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3. ISsdkiai ir kliGtys

3.1 Bendri iSSukiai jgyvendinant lyties aspektu jautrias prieziaros politikos
priemones

Diskusijy su fokus grupémis metu paaiskejo, kad dauguma labai mazy jmoniy
neturi pakankamuy ziniy ir informuotumo apie lyCiy lygybe bei Seimai palankiy
darbo viety karima.

3.2 Finansinés, kultarinés ir strukturinés kliGtys

Didziausia problema, su kuria Siuo aspektu susiduria labai mazos jmones, yra riboti
finansiniai istekliai ir darbuotojy trukumas. Tai mazina jy galimybes kurti ir diegti
lyCiy aspektu jautrig politika.

Tas pats taikoma ir labai mazoms NVO - jos daugiausia remiasi projektinemis
dotacijomis ir neturi pakankamuy veiklos pajegumy, kad galety jdiegti Seimai
palankias darbo vietos politikos priemones, pavyzdziui, subsidijuojama vaiky
prieziurg ar lankscias darbo valandas.

Be to, labai mazos jmonés ir labai mazos NVO neturi atskiry personalo skyriy
(kuriuos sau leidzia didelés jmones) ir neturi vidiniy pajegumuy atlikti lyCiy poreikiy
vertinimo, jau nekalbant apie politikos priemoniy, skirty lyCiy klausimames spresti,
karima.

Kita problema yra lyCiy aspekto integravimo svarbos nesuvokimas bei specializuoty
Ziniy stoka jy rengimui ir jgyvendinimui. Daznai tai lemia, kad tokios politikos
priemones lieka tik koncepcijos lygmenyje, be praktinio pritaikymo (Petrov, 2019).

Taip pat paaiskejo, kad organizacijos, veikiancios socialiniy paslaugy ir negalios
sektoriuje, susiduria su dar didesniais issukiais dél mazy pajamuy, specifiniy
darbuotojy poreikiy ir kulturiniy barjery, tokiy kaip tradiciniai lyCiy vaidmenys.
Labai maZose jmonése pagrindiniai iSSUkiai labiau susije su konkurencingumo
islaikymu ir ribotu administraciniu pajegumu. Grieztai struktUruotose
organizacijose, pavyzdziui, turinciose hierarchine strukturg, pasipriesinimas
pokycCiams ir nepakankami pajégumai jgyvendinti naujas Seimai palankias politikos
priemones yra dar rySkesni (Dimitrova, 2021).

Kita problema yra ta, kad dauguma smulkiyjy verslininky nezino apie galiojancia
nacionaline teise ir ES standartus, susijusius su lyCiy lygybe, Seimai palankiomis
politikos priemoneéemis bei tinkama gergja praktika.

Visuomeneés normos, ypac tradicinés motery ir vyry vaidmeny sampratos, stipriai
jtakoja sprendimus susijusius su tevystes atostogomis ir prieziuros atsakomybiy
pasidalijimu. Bulgarijoje, kaip ir kitose patriarchalineémis savybémis pasizyminciose
Salyse, bdtent moterys daugiausia rupinasi vaikais ir pagyvenusiais Zzmonemis, o
tai apsunkina lyCiy lygybei palankiy praktiky diegima (Karadzhova, 2020).
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4. Lygiavertiskos prieziuros politikos poveikis ir nauda

4.1 Darbuotojy islaikymas, produktyvumas ir geroveé

Seimai palankios politikos priemoneés, tokios kaip lanks¢ios darbo valandos,
prieziuros atostogos, darbas is hamy ir kt., daro reikSminga teigiama poveik|
darbuotojy gerovei. Tyrimai rodo, kad darbuotojai, kurie gauna Sias galimybes
pasizymi geresne emocine pusiausvyra, mazesniu streso lygiu, didesniu
produktyvumu ir pasitenkinimu darbu (Georgieva, 2021).

Nors Bulgarijoje vis dar truksta iSsamiy tyrimy, Bulgarijos pramonés asociacijos
duomenys rodo, kad lankstus darbo grafikas pagerina darbo efektyvuma ir
sumazina streso lygj (BIA, 2020).

Yra jrodymuy, kad labai mazos jmonés, kurios skatina darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyra per lygiavertes prieziuros politikos priemones, daznai pasiekia didesnj
produktyvuma. Remiantis atliktais tyrimais, darbuotojai, kurie jaucia Sig parama,
dirba iki 15 % efektyviau ir reCiau praleidzia darbo dienas (European Foundation for
the Improvement of Living and Working Conditions, 2019). Kai kurios labai mazos
jmones Bulgarijoje taip pat pranesa apie pagerejusia atliekamy uzduociy kokybe
po Seimai palankiy darbo vietos politikos priemoniy jgyvendinimo.

4.2 [rodymai apie lyties aspekto integravimo nauda prieziuros srityje

Labai mazos jmones, kurios aktyviai remia lyCiy lygybe, daznai pasiekia geresniy
rezultaty pritraukiant ir iSlaikant talentus, taip pat jgyja geresnj jvaizd]
visuomengje.

» Poveikis patyrusiy darbuotojy samdymui ir pelningumui:

Pasak Socialinés politikos instituto, lygybe uztikrinancios politikos padeda
pritraukti daugiau patyrusiy ir kvalifikuoty darbuotojy, o tai didina produktyvuma
ir pelninguma. Remiantis tyrimais, organizacijos, kurios taiko lygiy galimybiy
politika, yra konkurencingesnés ir labiau inovatyvios (Beleva, Iskra, 2010).

e Socialinis jvaizdis ir bendras priimtinumas:

Diskusijy su fokus grupemis metu paaiskejo, kad lygybés politikos pagerina
jmoniy ir NVO jvaizdj visuomenégje ir palengvina jy bendrg priemima vietos
bendruomeneés bei potencialiy partneriy akyse. Tai ypac svarbu labai mazoms
jmonems ir labai mazoms NVO, kurios daznai remiasi visuomeneés palaikymu ir
geru jvaizdziu. Bulgarijoje jmoneés ir NVO, kurios laiko lygybeés politika strategine
vertybe, pasiekia aukStesne socialine reputacija ir tampa patrauklesnes tiek
potencialiems darbuotojams, tiek klientams.
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Apibendrinant galima teigti, kad Seimai palanki politika ir lyCiy lygybés
uztikrinimas suteikia reikSminga nauda labai mazoms jmonéms ir labai
mazoms NVO Bulgarijoje. Jos aiSkiai pagerina darbuotojy gerove ir
pasitenkinima, sumazina darbuotojy kaitg, padidina produktyvuma. Be to,
sustiprina socialinj jvaizdj ir prisideda prie pozityvesnes darbo kulturos, kuri
yra svarbus veiksnys ateities plétrai ir Siy organizacijy tvarumui.

e Poveikis darbo kultirai ir tarpusavio santykiams:

LyCiy lygybés politikos jgyvendinimas reikSmingai prisideda prie pozityvios
kulturos ir jtraukios aplinkos kurimo. Darbo kolektyve tai skatina tarpusavio
pagarba, geresnj bendradarbiavima ir mazina konfliktus. Labai mazose
jmonése, kuriose komandos yra nedidelés, o santykiai artimesni, lygybeés
uztikrinimas stiprina motyvacija ir priklausymo organizacijai jausma
(Stoyanova, 2004).

Bulgarija

36



Finansuojama Europos Sajungos. I1Sreik§tos nuomonés ir pozidriai yra tik

Bendrai finansuoja autoriaus (-iy) ir nebatinai atspindi Europos Komisijos pozicijg. Nei Europos -
Europos Sajunga Sajunga, nei Europos Komisija negali bati laikomos atsakingomis uz Sig I
informacija. Projekto kodas: 101191047 — CAREdiZO — CERV-2024-GE

5. Gerosios praktikos ir atvejy analizé

Daugelis labai mazy ir mazy jmoniy ir NVO Bulgarijoje pradejo diegti lankscias
darbo organizavimo formas, ypac¢ pandemijos metu ir po jos. Interviu metu buvo
nustatytos sios gerosios praktikos:

Asociacija ,CHANCE" Zzmonéms su intelekto negalia sekmingai suteike galimybes
dirbti nuotoliniu badu ir taikeé lankscias darbo valandas, kas padéjo darbuotojams
derinti priezidros ir darbo jsipareigojimus. Tai sukureé lygesne darbo aplinka, ypac
moterims, turin€ioms vaiky, ir darbuotojams, prizidrintiems vyresnio amziaus
giminaicius.

Sveciy namai ,DESHKA" taip pat suteiké lankscCias darbo valandas dviem savo
darbuotojoms, kurios prizilri pagyvenusius tevus.
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1. lvadas

Tyrimo tikslas yra jvertinti labai mazy jmoniy ir labai mazy NVO issukius ir
poreikius, susijusius su Seimai palankios politikos ir lyties aspekto integravimo
praktiky jgyvendinimu. Sis tyrimas yra orientuotas j labai mazy jmoniy ir labai
mazy NVO oficialiy ir neoficialiy praktiky, poziuriy ir perspektyvy, susijusiy tiek su
geimai palankia politika, tiek su is§Ukiais, kylangiais jgyvendinant &eimai palankias ir
lyties aspekto integravimo praktikas, nustatyma.

Svarbu pazyméti, kad dél oficialiy duomeny apie labai mazas jmones ir labai mazas
NVO nebuvimo, siekiant surinkti daugiau informacijos Sia tema ir uztikrinti tyrimo
rezultaty patikimuma nacionaliniu lygmeniu buvo atliekami interviu.

Galutinéje imtyje buvo atlikti keturi interviu, siekiant uzfiksuoti ne tik darbuotojy ir
darbdaviy, dirbanciy labai mazose organizacijose ir labai mazose NVO, patirtj, bet ir
JU nuostatas, susijusias su Seimai palankia politika ir lyties aspekto integravimo
praktikomis.

Vienas iS interviu dalyviy yra kelioniy agenturos darbdavys, dirbantis pilnu etatu,
tacCiau sezoniskai (tai reiskia, kad dirbama tik turizmmo sezono metu), turintis apie
penkis darbuotojus privaciame sektoriuje.

Antrasis — NVO narys, dirbantis kitg pagrindinj darbg, bet organizacijoje prisiimantis
ne pilnam etatui prilygstancias atsakomybes; Si organizacija sprendzia socialinius
klausimus, jskaitant lyCiy lygybe, ir turi apie 7 narius.

Treciasis — labai mazos NVO, taip pat dirbancios socialiniy klausimuy srityje,
susijusioje su moterimis ir sveikata, darbdavys; Si organizacija teikia veikia
reprodukcijos sveikatos temoje ir turi apie 10 darbuotojy.

Ketvirtasis ir paskutinysis — labai mazos NVO, dirbancios zemes tkio, kulturos
paveldo apsaugos srityse, darbuotojas, organizacijoje turincioje apie 7 darbuotojus.

2. Nacionalinis kontekstas

Remiantis EIGE, Kipre nera nacionaliniy jstatymy del lyCiy lygybes ir/ar lyties
aspekto integravimo, taciau yra sektoriniai jstatymai, reglamentuojantys
konkrecius lyCiy lygybés klausimus (pvz., lygias darbo ir atlyginimo salygas, smurta
dél lyties, smurta Seimoje ir kt.). Kipre taip pat galioja 1960 m. priimtos Konstitucijos
28 straipsnis, kuriame teigiama: ,Visi yra lygus pries jstatyma, administracija ir
teismuy sistema ir turi teise | vienoda apsauga bei traktavima.”

5 Svarbu pazymeéti, kad Kipre néra daug NVO, kuriose dirbty ar dalyvauty savanoriai iki 10 Zmoniy ar net panasus jy
skaicius. Taip pat kai kurios NVO yra didesniy tarptautiniy padaliniy dalis, todéel jy nebuvo galima apklausti. Del Sios
priezasties atlikty interviu skaicius, siekiant islaikyti pusiausvyra tarp jmoniy ir NVO, negaléjo buti didesnis. Tik
kelios jmonés iSreiske susidomeéjima dalyvauti tyrime, nes jos nepasitikéjo, bijojo buti apkaltintos bei abejojo dél
duomeny apsaugos.

6 . . o
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/institutions-and-structures/eu-member-states

! https://www.cylaw.org/nomoi/enop/ind/syntagma/section-sccd616e86-2684-7e31-8de4-7c011089e650.html
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Be to, visada egzistuoja tarptautinés priemoneés, reglamentuojancios apsauga Nuo
diskriminacijos dél lyties ir skatinancios lyties aspekto integravimo, jskaitan% Jungtiniy
Tauty (JT) Konvencijg dél diskriminacijos panaikinimo pries moteris (CEDAW) ir
Pekino veiksmy programa (BpfA) (EIGE). Galiausiai, kalbant apie labai mazy jmoniy ir
labai mazy NVO buvima Salyje, kity tyrimy duomenys rodo, kad jmonés daugiausia
koncentruojasi paslaugy sektoriuje, tuo tarpu anksciau dominavo zemes Ukio
sektorius (Masouras, Pistikou & Komodromos, 2021). Lygiai taip pat daugelyje NVO
daugiausia dirbama aplinkos apsaugos ir iésgaugojimo srityse (pagal NVO duomeny
baze), taciau kity statistiniy duomeny ar tyrimy apie labai mazas jmones bei labai
mazas NVO nebuvo rasta.

2.1 Apklausos duomeny apie labai mazas jmones ir jy informuotumo lygj
pagrindiniais klausimais apzvalga.

Kalbant apie labai mazy jmoniy sgmoninguma pagrindiniais klausimais, galima
pastebeti tam tikras zinias, tacCiau jos néra pakankamos del visuomenes struktury,
tokiy kaip stereotipai ir lyCiy vaidmenys, kurie stiprinami patriarchalinéje visuomengéje
— moterys siejamos su santuoka, vaiky auginimu ir Seimos prieziura. Taip pat tai lemia
Ziniy ir Svietimo trukumas Siais klausimais. LyCiy lygybeés srityje sgmoningumo
trukuma veikia religijos, politikos ir patriarchalinés visuomenés jtaka, taip pat truksta
sisteminio ir nuoseklaus visuotinai priimtino suvokimo. Pavyzdziui, pradinése
mokyklose vyksta Sveikatos ugdymo pamokos, kuriose nagrinejami klausimai apie
lyCiy stereotipus ir lyCiy vaidmenis, taciau, atrodo, kad jy nepakanka. Pilietinés
organizacijos deda pastangas didinti sgmoninguma ir informuoti pilieCius. Be to, del
ekonominiy sunkumy akcentuojamas pelnas, kuris daznai lemia Seimai ir lyCiy lygybei
palankiy politiky nepaisyma.

Kalbant apie Seimai palankias praktikas, jy pripazinimas egzistuoja tam tikru mastu,
taciau daznai grjztama prie tradiciniy lyCiy vaidmenuy: pavyzdziui, moterims, kurios
prisiima priezitros atsakomybes, daznai suteikiamos atostogos, skubios atostogos ar
galimybé dirbti i5$ namy, nes jos laikomos pagrindinémis rupintojomis. Taip
sustiprinama idéja, kad butent moterys ir turéty uzsiimti priezitra, taip islaikant
tradicinius lyCiy vaidmenis.

8 Néra nacionaliniy ataskaity apie gerasias praktikas Kipre, i8skyrus vieng susijusig su verslumu.
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/financial-services-designed-women-women
®https://ngobase.org/c/CY/cyprus-ngos-charities

©3 3 Interculturality, acceptance and management of diversity; Stereotypes and their deconstruction - Respect
for diversity, as well as 3.1 Family planning, sexual and reproductive health: Deconstructing stereotypical gender

roles (https://sch.cy/sd/262/ap_periechomeno.pdf).
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2.2 Apklausos duomeny apie labai mazas NVO ir jy informuotumo lygj
pagrindiniais klausimais apzvalga.

Kalbant apie labai mazas NVO, atrodo, kad viena vertus, dauguma NVO rupinasi
Zmogaus teisémis, kas suteikia galimybe tiek disponuoti iSsamesne informacija
apie lyCiy ir Seimos klausimus, tiek didesniam démesiui galimy problemuy
identifikavimui ir jy sprendimui. Pastebima, kad organizacijos sudarytos is tyréjy
bei temuy eksperty, pavyzdziui, migracijos, lyCiy, seksualumo, aplinkos, Seimos,
smurto lyties pagrindu ir kity sriCiy specialisty. Nepaisant finansiniy sunkumuy, su
kuriais susiduria mazos organizacijos, demesys skiriamas finansinés paramos ir
fondy gavimui per Europos programas, o ne pelnui. TacCiau tai veikia darbo kruvj,
veikly vykdyma ir darbo bei asmeninio gyvenimo balansa.

Platesnis nacionalinis kontekstas

Remiantis tyrimu apie lyCiy lygybés patirtj darbo rinkoje Kipre, dalyviai teige, kad
Jiems buvo suteiktos lygios galimybés ir darbdaviai nediskriminavo pagal lyt].
Taciau kai kurie vyresni dalyviai pazymejo, kad kartais viskas néra taip lygu, kaip
atrodo” (Kouta, Parmaxi, Smoleski, 2017, p. 1227). Jie taip pat pasidalijo, kad ,Kipro
visuomeneés ir kultdrine jtaka yra stipri, 0 dauguma vadybiniy pozicijy priklauso
vyrams” (ibid.) ir kad ,vyrai yra labiau pageidaujami jmonése, siekianciose didelio
pelno, manydami, kad moterys yra emocionalesnés ir ,gali nesugebeéti susidoroti
su sudéetingomis situacijomis ar sunkiais sprendimais* (ibid.). Kai kurie dalyviai
sutiko, kad moterys susiduria su issukiais darbe ir kad darbo vietoje egzistuoja
nelygybeé, stipriai susijusi su motery specifinemis rolémis darbe ir Seimoje.
Galiausiai, kalbant apie jsidarbinima, tyrimo dalyviai identifikavo néstuma kaip
klidt] darbo vietoje (ibid).

1 Nebuvo pastebeéty specifiniy iSSUkiy, susijusiy su lyc¢iai jautriy priezitros politiky jgyvendinimu, nes
dauguma jmoniy ir NVO, suteikusiy informacija, dalyviy buvo moterys, jy darbuotojy kolektyvai nebuvo
labai jvairUs, todél jos jau buvo priémusios ir jgyvendinusios politika, orientuota j lyties aspektus.
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3. Issukiai ir kliatys

3.1 Bendri iSSukiai jgyvendinant lyties aspektu jautrias prieziaros politikos
priemones

ISSUKiai pagal sektoriy ir organizacinius skirtumus: dazniausiai pastebeti
sunkumai buvo susije su Seimai palankiy praktiky taikymu, o dazniausiai
minéti — finansiniai sunkumai, nepakankamas darbuotojy skaicius, projektinis
darbo tipas, paliekantis mazai arba visai nesuteikiantis lankstumo darbo
grafikuose. Pazymetina, kad kai kurie dalyviai apskritai nejvardijo jokiy issukiy.
Dalyviy sektoriai apéme turizma ir keliones, socialinius klausimus bei jautrumo
ugdyma (pvz., LGBTQIA+ klausimai), svietima ir mokslinius tyrimus, taip pat
kaimo bei Zzemés Ukio bendruomenes, orientuotas | pavelda, krastovaizdj ir
tradicijas. Dauguma labai mazy NVO akcentavo finansavimo trakuma ir
finansinius sunkumus bei nepakankama darbuotojy skaiciy projekty
apimtims jgyvendinti, o jmonés — nesugebejima sukurti lankstesniy darbo
grafiky ir aplinkos, kas dar labiau trukde derinti darbg ir asmeninj gyvenima.

Lyderystes ir darbuotojy poziuriai j lygiaverteés prieziuros politikos
jgyvendinima: NVO vadovybés atrodé palaikancios lygiavertés priezjuros
politikos diegima ir mane, kad jy jgyvendinimas yra paprastas, taciau nurode,
kad procesa riboja griezti projekty terminai ir nepakankamas darbuotojy
skaicius. Jmoniy vadovybe pabreze, kad lygiaverciy priezitros politiky
integracija yra jmanoma ir nesudeétinga, bet tik tuo atveju, jei Kipro
visuomeneés nuostatos keistysi ir jie priimty moteris kaip lygiavertes vyrams.
NVO dalyviai teige, kad tokiy politiky jgyvendinimas néra paprastas del giliai
jsisaknijusiy kulturiniy normy bei sisteminiy kliaciy, taip pat del anksciau
minety isSukiy (finansiniai sunkumai, darbo jegos trukumas ir kt.).
Apibendrinant, tiek NVO, tiek labai mazy jmoniy vadovybés ir darbuotojai
susiduria su sunkumais jgyvendinant lygiaverte prieziuros politika. Tyrimo
dalyviai pirmiausia akcentavo butinybe keisti visuomenés normas ir kultlra,
kad Sios politikos galéty buti integruotos darbo vietose. Tik jmoniy vadovybés
nariai laike lygiaverciy priezitros praktiky diegima paprastu, atsizvelgiant j tai,
kad daugiausia apklausty jmoniy buvo i$ privataus turizmo ir kelioniy
sektoriaus.

CAREdiZO Kipras

4



Finansuojama Europos Sajungos. I1Sreik§tos nuomonés ir pozidriai yra tik

Bendrai finansuoja autoriaus (-iy) ir nebatinai atspindi Europos Komisijos pozicijg. Nei Europos -
Europos Sajunga Sajunga, nei Europos Komisija negali bati laikomos atsakingomis uz Sig I
informacija. Projekto kodas: 101191047 — CAREdiZO — CERV-2024-GE

3.2 Finansinés, kultirinés ir struktdrinés kliGtys
Finansiniai suvarzymai:

¢ Didelé priklausomybé nuo Europos finansavimo: labai mazos NVO pabréze,
kad jy veikla stipriai priklauso nuo Europos finansavimo, kuris priklauso nuo jy
veiklos srities ir projekty prieinamumo.

¢ Minimalus arba visiSkas nacionalinés valdZios paramos nebuvimas: dalyviai
taip pat nurode, kad neturi tinkamuy nacionaliniy projekty ar valdzios institucijy
paramos, kas dar labiau apsunkina jy veikla.

¢ Ribotas finansavimas: tai lemia Zemus atlyginimus, darbuotojy nestabilumg,
nesugebejima sidlyti lanksciy ir (ar) hibridiniy darbo formuy, todél mazéja
darbuotojy motyvacija ir nasumas, o darbuotojai ieSko geriau apmokamuy
darby, ir palieka organizacijas.

KultGrinés nuostatos ir normos:

¢ Visuomenés normos: ryskus, vyraujantys lUkesciai ir normos priskiriami
moterims ir vyrams del priezitros atsakomybiy.

¢ Hustle* kultdra: dalyvis, minéjes ,hustle” kultlra, turéjo omenyje darbuotojus,
kurie vienu metu imasi daug uzduociy, bet jas atlieka pavirsutiniskai, del ko
mazeja produktyvumas ir efektyvumas.

o Zema atsakomybé darbe: tai reiskia, kad darbuotojai néra atsakingi uz
uzduociy jvykdyma laiku ir dél to nejaucia atsakomybes, kas ypac pasireiskia
labai mazose NVO su minimaliu arba visai neegzistuojanciu finansavimu.

¢ Visuomené, kuri vis dar demonstruoja Europos standarty neatitinkancias
patriarchalines vertybes: dalyviai, minéje Kipro visuomene kaip atgyvenusia,
turéjo omenyje patriarchalines vertybes ir nelygiavertj motery bei vyry
traktavima. Buvo nurodyta, kad moterys laikomos pagrindinémis globéjomis,
jdarbinimas grindziamas lyciy stereotipais, vaidmeny paskirstymas ir
lyderystes suvokimas yra nelygiavertis, o emocinis darbas neproporcingai
tenka moterims.

Strukturiniai apribojimai:

* Nepakankamas darbuotojy skaicius (dél finansavimo trukumo): tai lemia,
kad darbuotojy yra labai mazai, todél jie negali naudotis lanksciais darbo
laikais; dauguma darbuotojy neturi galimybiy pasinaudoti Seimai palankiomis
praktikomis, kurios padéty geriau derinti darbag ir asmeninj gyvenima, todel
jiems sunku islaikyti motyvacijg darbui, nes jie negali pasirupinti Seimos nariais
(dazniausiai vaikais).

12 Svarbu paminéti, kad visos apklaustos labai mazos NVO ir jmonés daugiausia sudarytos i§ motery darbuotojy ir
neturi daug vyry darbuotojy; kaip viena NVO pazyméjo, dauguma NVO yra motery dominuojamos erdvés. Todél
Zemiau iSvardyti iSSukiai, susije su kultUriniais pozilriais ir visuomenés normomis, neatspindi pagrindinés
darbdaviy ir struktary kultaros jsitikinimy, o kyla i$ alternatyviy darbo ir uzZimtumo erdviy, suteikdami kitokj

poziurj ir perspektyva apie visuomene.
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4.Lygiavertiskos prieziuros politikos poveikis ir nauda

4.1 Darbuotojy islaikymas, produktyvumas ir geroveé

Seimai palankios politikos buvimas ir poveikis darbuotojy gerovei, pasitenkinimui
darbu ir darbo bei asmeninio gyvenimo pusiausvyrai: Seimai palankios politikos
taikymas daugiausia buvo jvardytas kaip turintis teigiama poveikj darbuotojy
gerovei, pasitenkinimui ir produktyvumui darbe: jmonés pabrézé produktyvumo
augima, lojaluma jmonei, galimybe derinti darbg ir asmeninj gyvenima, ypac turint
prieziuros atsakomybiy, o tai lemia, kad darbuotojai ,atsidekoja” jmonei lojalumu.
Ta pat] pastebéjo ir NVO, papildomai atkreipusios démesj, jog tokios Seimai
palankios praktikos yra itin naudingos darbuotojams, turintiems daug priezilros
atsakomybiy, ypac vaiky, kuriems pirmoje dienos puseéje reikia daugiau demesio.
Todel lankstaus darbo galimybé kaip Seimai palankios praktikos pavyzdys leidzia
pasiekti harmoningesne darbo bei asmeninio gyvenimo pusiausvyra ir padidina
gebejima tinkamai atlikti darbo uzduotis.

Lygiavertés prieziiros politikos poveikis darbuotojy isSlaikymui labai maZzose
jmonése ir labai mazose NVO: poveikis yra teigiamas; jmoneés ir NVO pastebéjo, kad
jgyvendinant lygiaverte prieziuros politika, susijusia tiek su lyCiy lygybés
integravimu, tiek su Seimai palankiomis praktikomis, darbuotojai linke pasilikti
organizacijoje ir neieskoti kity darbo viety. Tai siejama su ilgalaikiy, pasitikejimu
grjsty, santykiy karimu.

Produktyvumo augimas organizacijose, jgyvendinanciose su prieziura
susijusias naudas: pastebéta, kad darbuotojy produktyvumas yra tiesiogiai susijes
su tokiy praktiky, kaip lankstus darbo grafikas, galimybeé iseiti skubiu atveju ar
kompensuoti praleistg darbo laika kitu metu, papildomy atostogy dieny (ligos ar
kity neatideliotiny priezasCiy pagrindu) suteikimas, jgyvendinimu. Tiek NVO, tiek
jmones tai patvirtino, nors kai kurios NVO pazymeéjo, jog tokj lankstuma gali lydeéti
produktyvumo trakumas.

4.2 [rodymai apie ly€iy lygybés integravimo prieziuros srityje privalumus

Aktyvus ly€iy lygybés integravimo palaikymas ir darbo rezultatyvumas:
vienintelis pastebétas skirtumas tarp labai mazy jmoniy, kurios aktyviai palaiko
lyCiy lygybe, ir ty, kurios nepalaiko, yra darbuotojy noras labiau stengtis ir
,atsidékoti" organizacijai/jmonei, kas lemia geresnius darbo rezultatus, nes
darbuotojai yra patenkinti. Interviu dalyviai pabreze, kad darbuotojai, kurie
nesijaucia traktuojami lygiai, daznai nusivilia, dirba maziau efektyviai ar net
palieka organizacija.
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Jmoneés pripazino, kad leidimas darbuotojams turéti asmeninj gyvenima ir
derinti atsakomybes teigiamai veikia ne tik jy asmeninj gyvenima, bet ir darbo
rezultatus; darbuotojai iSreiskia dekinguma ir mainais daugiau jsitraukia darbe,
o tai lemia labiau patenkinta kolektyva ir geresnius veiklos rezultatus.

Socialinis jvaizdis ir labai mazy organizacijy pripazinimas, taikant lyciy
lygybés integravima: interviu dalyviai nepaminéjo savo jvaizdzio, tikétina, dél
mMazo organizacijy dydzio; mazos jmoneés ir NVO labiau rupinasi rysiy bei
bendruomeniy kurimu su kitomis mazomis jmonemis ir NVO, jos yra labiau
orientuotos j klientus arba projektus, tad nuo visuomenés NUOMONES jos
nesijaucia priklausomos. Be to, dauguma interviu metu apklausty NVO jau taiko
ly€iy lygybés integravimo praktikas ir bendradarbiauja su kitomis NVO, kurios
daro ta patj. Todél jy tarpusavio santykiai grindziami bendru supratimu, kad
VisOs organizacijos yra susitelkusios j socialinius klausimus ir lyCiy lygybe, tad
priemimas yra savaime suprantamas.

Lyciy lygybeés integravimo politiky jtaka darbo kultiarai, komandos
dinamikai ir jtraukties stiprinimui: viena NVO pastebéjo, kad geresné darbo ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyra prisidety prie projekty ir organizacijos misijos
jgyvendinimo, teigiamai veikdama darbo kultlra, nes ji buty grindziama
bendruomeniskumo stiprinimu. |moneés taip pat pabréze, kad esant lygesniam
pozidriui j darbuotojus, jie tampa labiau patenkinti, o tai savo ruoztu didina jy
efektyvuma, jskaitant bendradarbiavima tarpusavyje.
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5.Gerosios praktikos ir atvejy analizés

IS NVO ir labai mazy jmoniy, dalyvavusiy interviu, buvo identifikuotos Sios
gerosios praktikos:

Lankstus darbo grafikas / darbas nuotoliniu badu: siekiant padéti darbdaviams
iSlaikyti pusiausvyra, organizacijos siulé lankstaus darbo grafiko, nuotolinio darbo
arba hibridinés darbo vietos taikyma, kad darbuotojai galéty dirbti iS namy tada,
kai tai yra tinkama ir naudinga jy prieziuros atsakomybéms suderinti.

Maziau biurokratinis poziUris: buvo pristatyta ir maziau biurokratiné prieiga, t. y.
proceduros ir protokolai yra svarbus, taciau jie neturéty buti svarbesni uz
darbuotojy atsakomybes ir gyvenima.

Lygiaverciy tévystés atostogy skatinimas: organizacijos taip pat mingjo
lygiaverciy tévystes atostogy vyrams ir moterims skatinima, kad moterys nebuty
diskriminuojamos dél lyCiy vaidmeny - t. y. kad darbo vietose moterys nebuty
atmetamos vien dél lukescCio, jog néstumo metu iseis keliems menesiams is
darbo, nes vyrai turety tiek pat laiko, skirto vaiko priezidrai. Tokiu badu
darbdaviai vyrus ir moteris traktuoty vienodai.

Atsakomybeés uz pareigas prisiémimas: kita organizacija pabrézé atsakomybes
uz darbo rezultatus ir pareigas uztikrinima, kad darbas buty atliktas net ir tais
atvejais, kai organizacijoms truksta darbuotojy ar kyla sunkumuy. Tai reiskia, kad
Zmones turi buti atsakingi ir susitelke | savo pareigy vykdyma, kad kitos
praktikos galéty veikti.

Kulturiniai pokyciai: daugelis organizacijy jvairiais aspektais akcentavo kultiros
pokycCius. Viena is geryjy praktiky buvo uzjaunciancios ir supratingos kulturos
puoseléjimas, laikant Sias dvi vertybes esminémis. Kita — poziurio ir kultdros
keitimas | tai, kaip vyrai ir moterys suvokiami ir vertinami kaip prieSingi poliai su
jgimtomis savybemis. Taip pat — darbo kultlUros transformavimas j labiau
europiniams standartams artima modelj.

ISvados

Pabaigai kelios organizacijos pabrézeé, kad gerosios praktikos yra svarbios, taciau
jos negali bati sekmingai jgyvendintos be visuomenés pokyciy, ypac susijusiy su
poziuriu | moteris ir lyCiy lygybe.
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lvadas

ES valstybes narés ir toliau susiduria su amzejancios visuomenes problema,
mazéjanciu gimstamumu, ribotomis darbo galimybémis tévams, auginantiems
mazus vaikus, bei vaiky prieziuros paslaugy, taip pat serganciyjy ar negalia
turin€iy asmeny prieziuros jstaigy trukumu. Daugelis priziurinCiyjy asmeny patiria
stresg, perdegima ir finansine jtampa, ypac tada, kai darbo vietos politika
nesuteikia pakankamos paramos, tokios kaip apmokamos atostogos ar nuotolinio
darbo galimybés. Darbuotojai, kurie rUpinasi serganciais ar senstanciais
artimaisiais arba negalia turinciais asmenimis, turi susidoroti su henuspéjamais
medicininiais poreikiais, elgesio isSukiais ir emocine jtampa, tuo pat metu islikdami
produktyvus ir patikimi savo darbe.

Siame kontekste 3alys vis daugiau démesio skiria seimos politikai, ypac seimai
palankiy priemoniy plétrai. Jy tikslas — padéti Seimoms suderinti darbg ir prieziuros
atsakomybes, skatinti tiek moteris, tiek vyrus aktyviai dalyvauti darbo rinkoje ir
stiprinti lyCiy lygybe. Minéti isstkiai pabrézia seimai palankios politikos ir lanksciy
darbo priemoniy poreikj, siekiant padéti subalansuoti darbo ir Seimos
jsipareigojimus.

Platesne socialine, ekonominég, kultdrine ir politiné aplinka lemia tokiy politiky
prioritetines sritis, o darbo ir Seimos gyvenimo derinimas tampa viena aktualiausiy
problemuy postindustrinése visuomenése. Lankstus darbo organizavimo budai
jmoneése suteikia galimybiy pritraukti ir iSlaikyti kvalifikuota darbo jéga. Mazesne
darbuotojy kaitg galima pasiekti per didesnj pasitenkinima darbu, galimybe
derinti profesinj ir asmeninj gyvenima bei lojaluma jmonei. |gudusi ir stabili darbo
jéga taip pat yra geriau pasirengusi kurti ir diegti naujas technologijas, kas leidzia
sklandziau integruotis | nuolat besikeiCiancig ekonomika.

Dauguma darbuotojy siekia buti ne tik geri profesionalai, bet ir rapestingi tévai,
atsakingai auginantys savo vaikus, atsidave vaikai, padedantys savo tévams ir
aktyvus pilieciai, skiriantys laiko asmeniniams interesams bei bendruomeninei
veiklai. Sig pusiausvyra pasiekti jmanoma tik turint pakankamai laiko ir lankstumo
(Genys D., Baltrusaitis M., 2009).

Viena is ,Caredizo" projekto veikly yra nustatyti ir analizuoti esamus labai mazy
jmoniy ir NVO poreikius bei issUkius taikant lyties aspekto integravima ir Seimai
palankias praktikas. Tai daroma per diskusijas, konsultacijas, idéjy generavima ir
bendruomeniy tyrimus, taip pat analizuojant jrankius, kurie leis taikyti lyties
aspekto integravima labai mazose jmoneése ir NVO, kartu sprendziant lyciy
atotrukio problema priezilros srityje.
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Esamy Saltiniy ir publikacijy apzvalga rodo, kad Lietuvoje praktiskai néra
informacijos apie darbo ir asmeninio gyvenimo balanso situacija labai mazose
jmonése ir NVO. ,Micro NVO* sgvoka nacionaliniu lygmeniu néra vartojama, o
terminas ,labai maza jmoné” daugiausia taikomas teisiniuose kontekstuose.
Siekiant surinkti jzvalgy ir patirciy is Sio segmento, buvo suorganizuotos dvi fokus
grupes, kiekvienoje is jy dalyvavo po keturis informantus, atstovaujancius labai
mazoms jmonems ir NVO. Kiekvienoje grupéje dalyvavo trys moterys ir vienas
vyras. Dalyviai buvo trijy labai mazy jmoniy vadovai ir vienas jy pavaduotojas,
vienas savarankiskai dirbantis asmuo (labai maza jmoné) bei NVO atstovai:
steigéjas, vadovas ir darbuotojas.

Nacionalinis kontekstas

Geriau paskirstytos prieziGros atsakomybés klausimas yra svarbi Lietuvos
socialinés politikos tema. Tai patvirtina Socialinés apsaugos ir darbo ministrés
Ingos Ruginienés pasisakymas. 2025 m. balandzio meén. Varsuvoje vykusiame
neformaliame ES uzimtumo, socialiniy reikaly ir lyCiy lygybés ministry susitikime ji
pristaté Lietuvos pasiekimus stiprinant lyciy lygybe darbo rinkoje (Lietuvos
socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2025). I. Ruginiene pabreze Lietuvos
Vyriausybeés pastangas sudaryti saglygas aktyviam zmoniy, turinCiy prieziuros
atsakomybiy, dalyvavimui darbo rinkoje ir isdesté priemones — nuo vaiky priezidros
paslaugy ispletimo iki lanksciy darbo formuy ir tiksliniy ismoky. Ji taip pat kalbéjo
apie lygybe darbo rinkoje platesne prasme bei galimus paramos mechanizmus,
kurie leisty zmonems, turintiems prieziGros atsakomybiy, visapusiskai jsitraukti |
darbo rinka.

.Lygiavertis buities ir prieziuros atsakomybiy pasiskirstymas yra ne tik lyCiy lygybés
klausimas, bet ir vienas pagrindiniy elementy, padedanciy jveikti demografinius
iSsUkius tiek Lietuvoje, tiek Europos Sajungoje. |vairios socialinés programos ir
Seimoms skirty paslaugy prieinamumas gali mums labai padéti Siame procese. Tik
jgyvendindami kompleksines priemones galime uztikrinti teisingesnj vaiky
prieziuros atsakomybiy pasiskirstyma seimoje, kad nasta nebuty uzkrauta vien tik
moterims®, — pabréze ministre |. Ruginiené neformaliame ministry susitikime
Varsuvoje.

Bet kokios apklausos ir analizés, atliktos del prieziGros atsakomybiy pasidalijimo iki
COVID-19 pandemijos, néra aktualios pokovidinéje situacijoje, kai darbdaviai ir
darbuotojai is esmés pakeité savo nuomone apie nuotolinj darbg, darbostogas
(,workcation") ir kitas lankscias priemones, padedancias derinti prieziGros
atsakomybes. TacCiau atrodo, kad tai neatnese esminiy pokyciy geresniame
prieziuros atsakomybiy pasidalijime namuose.

Teisinis reguliavimas
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Pasak EIGE, Lietuvos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas draudzia bet
kokig diskriminacijg dél lyties, jskaitant seksualinj priekabiavima, o Strateginio
valdymo jstatyme nustatyta, kad politikos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos
ir vertinimo etapuose turi buti atsizvelgiama j lyCiy lygybés, lygiy galimybiy ir
nediskriminavimo principus (EIGE, 2025).

Savoka ,labai mazos NVO* (micro-CSO) nacionaliniu lygmeniu apskritai
nevartojama, ta patj galima pasakyti ir apie sgvoka ,labai mazos jmonés” (micro-
enterprise). Kasdienéje kalboje terminas ,maza jmone* apima tiek labai mazas,
tiek mazas jmones. Vis délto Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybes jstatymas (Nr. XIV-2811) apibrézia labai maza jmone kaip jmone,
kuri paskutine finansiniy mety dieng atitinka bent 2 is Siy kriterijy:

e balanso straipsnhiuose nurodyto turto verte yra iki 450 000 eury;

e grynosios pardavimy pajamos per finansinius metus yra iki 900 000 eury;

¢ vidutinis metinis darbuotojy skaicius ataskaitiniais finansiniais metais — iki 10
darbuotojy.

Pagal Darbo kodeksa darbdavys, kurio vidutinis darbuotojy skaicius yra daugiau
nei 50, privalo priimti lygiy galimybiy politika kartu su jos jgyvendinimo ir
stebésenos priemonémis. Kai kurie ekspertai pasisako uz naujos nuostatos
jtvirtinima Darbo kodekse — numatyti darbdaviy atsakomybe uz priemoniy,
padedanciy derinti darbga ir Seimos jsipareigojimus, jgyvendinima, taciau tik
jmoneése ir organizacijose, kuriose dirba daugiau nei 50 darbuotojy.

Siame tyrime pagrindinis kriterijus identifikuoti labai mazoms NVO ir labai
mazoms jmonems buvo tas, kad darbuotojy (ir savanoriy) skaicius neturety
virsyti 10 zmoniy. Kadangi Sios sgvokos néra populiarios ir placiai vartojamos,
apklausy duomeny néra.

2021 m. mazy ir vidutiniy jmoniy (nefinansiniy jmoniy, iSskyrus fizinius asmenis,
vykdancius ekonomine veiklg) skaicius padidejo 6,1 %. Didziausig dalj sudare
labai mazos jmonés (0-9 dirbantys asmenys) — 84,3 %. (Verslas Lietuvoje, 2022)
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1lentelé. Mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius Lietuvoje, 2013-2022 m.

Number of small and medium-sized enterprises in operation
Beginning of the year

10-19 empl £
0-149 employees @ 150-249 em

hase of Indicators

Source: Official Statistics Portal

3. ISsukiai ir kliatys
3.1 Bendri iSSukiai jgyvendinant lyties aspektu jautrias prieziaros politikos
priemones

Labai mazos jmoneés ir (ar) labai mazos NVO neprivalo jdiegti prieziuros politiky.
Paprastai tokios politikos jgyvendinamos remiantis zodiniu susitarimu tarp labai
mazy jmoniy ir (ar) labai mazy NVO direktoriaus ar pirmininko. Visi informantai
pabreze, kad galimybé derinti prieziGros pareigas su darbo atsakomybemis yra
pridetiné verté dirbant labai mazose jmoneése ir (ar) labai mazose NVO.

Darbuotojai vertina salygas, leidziancias jiems atlikti prieziGros pareigas dirbant,
dazniausiai tai derinama su nuotoliniu darbu. Kolegos labai mazose jmonése ir (ar)
labai mazose NVO paprastai yra draugiski ir vieni kitg palaiko gyvenimiskose
situacijose. Palaikymo sulaukiama ir is darbdaviy, nes jie mano, kad darbuotojy
lojalumas yra labai svarbus. Siy subjekty direktoriai (arba vadovai) labai supratingai
Ziuri  darbuotojy poreikius atlikti prieziGros pareigas, kai tokios aplinkybés atsiranda.
Vadovai ir darbuotojai paprastai teigiamai vertina lankscig, artimuyjy priezitrai
palankia politika. Daugelis vadovy didziuojasi palaikancia aplinka, pabrezdami
tarpusavio pagarba ir gebéjima prisitaikyti. Taciau kai kurie iSreiské susirupinima dél
galimo lankstumo piktnaudziavimo ar karty skirtumy darbo etikoje bei lGkesciuose.
Fokus grupiy informantai pasidalijo keliais pavyzdziais, kai direktorius ir darbuotojai
palaike kolegas, kuriems reikejo pasirlpinti Seimos nariais nenumatytomis
aplinkybémis. Labai mazos jmonés ir labai mazos NVO Lietuvoje susiduria su keliais
pasikartojanciais issukiais jgyvendinant lyCiai jautrias priezitros politikas:

IStekliy ribotumas: sunkumai derinant priezilros pareigas su darbu, ypac¢ kai néra
formaliy paramos sistemuy. Pavyzdziui, asmenys, priziurintys senyvus tévus ar

specialiyjy poreikiy turinCius vaikus, daznai dirba netipinemis valandomis (pvz.,
anksti ryte ar velai vakare). Dar sudétingiau tiems, kurie priziuri turincius negalia.
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Susitarimy neformalumas: dauguma labai mazy jmoniy ir labai mazy NVO
neturi formaliy personalo politiky. Vietoj to jos remiasi neformaliais,
pasitikéjimu grjstais susitarimais tarp komandos nariy. Sis lankstumas
naudingas, bet gali lemti nenuosekluma ir pernelyg didele priklausomybe nuo
geranoriskumo.

Perdegimas ir emociné jtampa: prieZilros pareigos, ypac ilgalaiké senjory ar
nejgaliyjy priezitra, sukelia emocinj nuovargj ir perdegima. Tai dar labiau
sustipreja, kai asmenys neturi paramos tinkly ar dirba vieni (pvz., laisvai
samdomi darbuotojai ar individualUs veiklos vykdytojai), taCiau net ir turint
lankstuma komandoje, uzduotis vis tiek reikia jgyvendinti.

Jvairiy sektoriy patiriami issukiai:

e Paslaugy sektorius (pvz., privatus darzeliai): Sie sektoriai daznai reikalauja
fizinio buvimo darbo vietoje, todéel sunkiau jgyvendinti lankstumo salygas.
Dél darbuotojy trakumo, atsirandancio dél prieziuros pareigy, veikla gali
bUti stipriai sutrikdyta.

e Laisvai samdomi darbuotojai ir individualUs verslininkai: nors jie turi daugiau
autonomijos, jie taip pat patiria didesnj spaudima uztikrinti pajamas,
derindami priezilros pareigas, daznai be papildomos pagalbos ar paramos.

e Labai mazos komandos: mazose komandose neformalus kassavaitiniai
planavimo susitikimai ir tarpusavio palaikymas padeda valdyti darbo
kravius. TaCiau papildomy, atsarginiy sistemy nebuvimas vis tiek gali kelti
rizikg ekstremaliose situacijose.

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba (2021) parengé rekomendacijas, kaip
gerinti darbo ir priezilGros pareigy balansa. Kelios is jy galéety bati aktualios labai
mazoms jmonéms ir (ar) labai mazoms NVO, pavyzdziui:

e plésti paslaugas Seimos nariams, kurie turi prieziaros atsakomybiy, kad
jie galéty geriau derinti priezitros ir darbo jsipareigojimus. Situacija
pagerinty prieziuros paslaugy prieinamumas savivaldybiy lygmeniu;

e suteikti privaloma teise | nuotolinio darbo galimybe, kai darbo pobudis
tai leidzia, asmenims, kurie priziari sergancius suaugusius Seimos
narius ar nejgaliuosius;

e jvesti darbdaviui prievole priimti nuotolinio darbo tvarkos aprasa,
taikoma visiems darbuotojams, nepriklausomai nuo santuokos statuso
ar kity asmens pozymiy, iSskyrus tuos atvejus, kai dél darbo pobudzio
nuotolinis darbas negalimas;

e stiprinti Valstybinés darbo inspekcijos kompetencijg stebéti ir
kontroliuoti Darbo kodekse numatyty darbo ir Seimos derinimo
priemoniy jgyvendinima.
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3.2 Finansinés, kultirinés ir struktirinés kliGtys

Finansinés. Labai mazos jmonés ir (arba) labai mazos NVO daznai veikia su ribotais
biudzetais, o ypa¢ NVO yra priklausomos nuo projektinio finansavimo. Tai riboja juy
galimybes sillyti apmokamas atostogas, samdyti laikinus pakaitinius darbuotojus
arba investuoti j su prieziura susijusia infrastruktdra. Taciau jos leidzia taikyti lankscias
darbo salygas.

Néra tiksliniy valstybés paskaty ar subsidijy, skirty remti Seimai palankias praktikas
mazose organizacijose. Paslaugy infrastrukturos poziuriu, labiausiai truksta
trumpalaikiy vaiky priezitros paslaugy arba esamose paslaugose truksta lankstumo.
Darbuotojai, kurie rupinasi serganciais, vyresnio amziaus $eimos nariais ar artimaisiais
su negalia, taip pat iSsako geresnés infrastruktlros poreik|. (www.manoteises.It)

Kultarinés. Nepaisant teisiniy nuostaty deél bendros
tevystés atsakomybeés, visuomeneés lUkesciai vis dar
daznai priskiria priezilros pareigas moterims. Vyrai,
kurie ima tévystés atostogas ar rUpinasi serganciais
vaikais, gali susidurti su subtiliu pasaipumu ar
skepticizmu is kolegy ar darbdaviy. Vyresni
darbuotojai linke labiau vertinti lojaluma ir
lankstuma, tuo tarpu jaunesni darbuotojai suvokiami
kaip labiau orientuoti | teises ir maziau linke daryti
kompromisus del asmeninio laiko.

Saltinis:_https://manosveikata.lt

Struktirinés. Zmogiskyjy istekliy nebuvimas: dauguma labai mazy jmoniy ir labai
mazy NVO neturi atskiry Zzmogiskyjy istekliy darbuotojy, todél joms sunku
formalizuoti ar uztikrinti su prieziura susijusiy politiky jgyvendinima.

NeformalUs susitarimai: lankstumas paprastai grindziamas zodiniais susitarimais ir
tarpusavio pasitikéjimu, kas gali lemti nesusipratimus ar nevienoda elges;.

Be jau esamuy iSsukiy, svarbu atsizvelgti | technologijy vaidmenj diegiant Seimai
palankia politika. Pavyzdziui, nuotolinio darbo jrankiy ir lanksCiy darbo grafiky
programinés jrangos naudojimas gali padeti darbuotojams efektyviau derinti darbg ir
prieziuros atsakomybes. Deja, labai mazos jmonés ir labai mazos NVO neturi
finansiniy galimybiy nei jsigyti programines jrangos, nei tureti darbuotojy, galinciy
pritaikyti atvirojo kodo programine jranga jy jmoneés ar organizacijos poreikiams.
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4. Lygiavertiskos priezilros politikos poveikis ir nauda

4.1 Darbuotojy islaikymas, produktyvumas ir gerove

Didelése korporacijose dirbantys zmogiskyjy istekliy specialistai mano, kad
asmeninio ir profesinio gyvenimo disbalansas kelia gréesme organizacijai, o darbo ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyros prioritetas yra bdtina salyga, kad organizacijoje
dirbty laimingi, sveiki ir jsitrauke darbuotojai. Taciau labai mazose jmonése ir labai
mazose NVO dazniausiai taip néra (Krazauskiené R., 2024). Nors didesnis darbo
pasitenkinimo jausmas skatina motyvacija, viena is priezasciy, kodél zmones
nusprendzia dirbti labai mazose jmonése ir labai mazose NVO, yra galimybe derinti
nemokama darba - priezidros atsakomybes — su apmokamu darbu. Darbuotojai
labai mazose jmonése ir labai mazose NVO vertino empatija ir supratima, ypac
asmeniniy kriziy metu. Organizacijos, turincios palaikancia aplinka, pranesé apie
didelj darbuotojy lojaluma ir maza jy kaita. Vienas dalyvis pazyméjo, kad turi
darbuotojy, kurie jmonegje dirba daugiau nei 20 mety, ka priskyré tarpusavio
pagarbai ir lankstumui. Nors prieziGros atsakomybes gali sumazinti trumpalaik|
produktyvuma, ilgalaike nauda — darbuotojy lojalumas, sumazéjes neatvykimas |
darba ir pozityvi darbo kultura — daznai nusveria Sias sgnaudas.

2023 m. atlikta apklausa ,Patirtys darbe po vaiko prieziUros atostogy" (Lietuvos
|[vairoves chartija, 2023) analizavo tevy patirtis, kurie grjzo | darba po vaiko prieziuros
atostogy, bei darbdaviy pastangas islaikyti savo darbuotojus. Atsakymai nebuvo
skirstomi pagal jmoneés dyd|. Rezultatai parode, kad | buvusia darboviete po tévystés
atostogy grjzo du trecdaliai darbuotojy. Trecdalis (32 %) pakeité darbg, dazniausiai
del keliy priezasciy: ketvirtadalis noréjo iseiti dar pries tévysteés atostogas (25%), 23%
buvo paveikti fakto, kad darbdavys nepasiulé lanksciy darbo valandy, o0 22%
atlyginimas nebuvo toks pats kaip kity kolegy, ir nebuvo galimybiy karjeros ar
profesinio augimo (21%). Beveik puseé (45%) neturejo galimybeés grjzus | darba dirbti
lanksCiomis valandomis. Tai dazniausiai buvo mazesniy pajamy darbuotojy, kaimo
vietovese gyvenanciy ar po tévystés atostogy darba pakeitusiy asmeny atvejai.
Vienas is trijy darbuotojy (28 %) teigia, kad jauciasi priverstas rinktis tarp laiko,
praleisto su Seima, ir karjeros siekimo.
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4.2 [rodymai apie ly€iy lygybés integravimo priezitros srityje privalumus

Apskritai, labai mazos jmonés ir labai mazos NVO, kurios taiko ly¢iy integravimo ir
Seimai palankios politikos priemones, dazniau ugdo darnesnes, palaikancias ir
atsparias komandas. Sios organizacijos geriau pasirengusios tvarkytis su netikétais
darbuotojy neatvykimais ir uztikrinti veiklos testinuma. Lyciai jautri politika
prisideda prie jtraukiancios ir empatiskos darbo aplinkos kurimo. Jos skatina atvirg
komunikacija, tarpusavio palaikyma ir bendros atsakomybeés jausma.

Taciau labai mazose jmonése ir labai mazose NVO Lietuvoje Sios politikos nera
formalizuotos. Nors jos ne visada vieSai reklamuojamos, organizacijos, zinomos del
palaikancios kulturos, yra patrauklesnées potencialiems darbuotojams, ypac tiems,
kurie turi priezitros atsakomybiy. Labai mazy jmoniy ir labai mazy NVO vadovai bei
darbuotojai pripazino, kad Seimai palankios priemonés gerina organizacijos
reputacija, ypac sektoriuose, kur vertinama empatija ir socialiné atsakomybe. Taciau
Si reputacija dazniausiai formuojasi neformaliai, is lUpy | lUpas, o ne per strateginj
prekés zenklo karima.
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5. Gerosios praktikos ir atvejy analizé

Del kultdrinés ir socialinés aplinkos, susijusios su labai mazomis jmonémis ir labai
mazomis NVO, kurios nereikalauja specifiniy formalizuoty priemoniy, konkretus
atvejai nebuvo igskirti. Siy organizacijy stiprioji pusé yra lankstus darbo
organizavimas.

ISvados

Labai mazos jmonés ir labai mazos NVO Lietuvoje demonstruoja tvirta
jsipareigojima integruoti Seimai palankias priemones | savo organizacine kultura,
nepaisant reiksmingy finansiniy ir struktariniy kliaciy. Jy priklausomybé nuo
neformalios, pasitikéjimu grjstos sistemos atspindi tiek stiprybe, tiek
pazeidziamuma. Nors Sios sistemos skatina lankstuma ir empatijg, jose traksta
nuoseklumo ir apsaugos, kurig galety suteikti formalios politikos. Siekiant paremti
Sias organizacijas, politikos formuotojai turéety apsvarstyti:

e Tiksliniy finansiniy paskaty jvedima priezilra palengvinancioms praktikoms.
e Sablony ir gairiy teikima lankstiems darbo organizavimo sprendimams
formalizuoti.

¢ Informaciniy kampanijy skatinima, siekiant keisti lyCiy stereotipus ir
normalizuoti lygiavertiSkuma artimuyjy prieziuros srityje.

Sprendziant Sias problemas, Lietuva gali dar labiau jgalinti savo labai mazas
organizacijas rodyti pavyzdj kuriant jtraukia, atsparia ir saZininga darbo aplinka.
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CAREdIiZO partneriai siekia surinkti gergsias praktikas i3 visos Europos. Siame
dokumente galite rasti informacija apie labai mazas jmones ir labai mazas NVO,
kurios jau buvo identifikuotos. Dokumentas bus reguliariai atnaujinamas projekto
veikly, tokiy kaip seminarai ir mokymai, vykdymo metu bei pagal muasy
skaitmeninés praktikos bendruomenés dalyviy pateikta informacija.

Jei esate generalinis direktorius, personalo skyriaus vadovas arba darbuotojas
labai mazoje jmonéje ar pilietinés visuomenés organizacijoje ir esate jdiege
gerasias praktikas, susijusias su rupinimusi ir lyCiy lygybes integravimu (oficialiu
ar neoficialiu lygmeniu), susisiekite su CAREdIiZO programos partneriais savo
Salyje arba uzpildykite sig forma (https://forms.gle/HYa46W4h9gPtbblLH8), kad
batumete jtraukti | CAREdiZO geryjy praktiky rinkinj.
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Sis tyrimo pranedimas, parengtas CAREdiZO projektui, nagrinéja lyties aspekto
integravimo ir Seimoms palankiy praktiky taikyma labai mazose jmoneése ir labai
mazose NVO GCraikijoje, Lietuvoje, Kipre ir Bulgarijoje. Nors Sios institucijos sudaro
dauguma ekonominés ir pilietinés erdves ES, jy pastangos integruoti lyCiy aspekta
ir kurti Seimoms draugiska aplinka rodo tiek galimybes, tiek neapibréeztuma.
CAREdIZO tyrejai pastebéjo, kad beveik visose partneriy salyse truksta duomeny
apie lyties aspekto integravima ir Seimoms palankias praktikas labai mazose
jmoneése ir labai mazose NVO, todel buvo sudetinga atlikti placia literatdros ir
tyrimy analize, del Sios priezasties pasirinkta formuoti fokus grupes.

Svarbiausias atradimas visose partneriy salyse — tai neformaliy personalo valdymo
praktiky taikymas. Sis pozidris leidZia organizacijose uztikrinti lankstuma,
palaikyma ir empatija, daznai valdant per neformalius, pasitikéjimu grjstus ir
zodinius susitarimus. Kita vertus, tokios strategijos gali buti nenuoseklios, tik
dalinai kurti darbuotojy gerove, taip pat jos néra labai skaidrios.

Viena is opiausiy kliaciy formuojant tokias politikos priemones yra finansiniy ir
personalo istekliy tradkumai. Pavyzdziui, daugelyje labai mazy jmoniy ir NVO
daznai néra atskirty personalo skyriaus darbuotojy, todél sunku uztikrinti nuosekly
sistemos veikima bei politikos kurima ir stebésena. Dauguma jy taip pat priklauso
nuo projektinio finansavimo, todel sunku remti apmokamas atostogas ar samdyti
laikinuosius darbuotojus, ypac jei truksta vyriausybés paramos.

Kita nuolat pasikartojanti kliatis — giliai jsiSaknijusios kulturinés ir socialinés
normos. Daugiausia jos susijusios su tradiciniais lyCiy vaidmenimis asmenims,
turintiems prieziGros atsakomybiy, vis dar itin gajus ,socialinis susitarimas”, kad
priezilra yra daugiausia moters atsakomybe. Be to, vyrai darbuotojai, norintys,
pavyzdziui, iSeiti tévystes atostogy, gali susidurti su diskriminacija ir socialiniu
spaudimu. Deja, tokie stereotipai vis dar formuoja darbo viety dinamika.

Papildomai, darbo organizavimo iSsSUkiai mazose komandose gali trukdyti visos
organizacijos darbui. Net vieno darbuotojo nebuvimas gali turéti jtakos uzduociy

pasiskirstymui, sukeldamas nepakeliama darbo kravj ir perdegima likusiems
komandos nariams, ypac jei nera kity papildomy paramos mechanizmuy.
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Nepaisant esamuy kliuciy, galima jzvelgti teigiamuy praktiky poveik| Siose
organizacijose. Pavyzdziui, lankstus darbo grafikai (lankscios darbo valandos,
nuotolinis darbas) didina darbuotojy gerove, lojaluma ir pasitenkinima darbu.
Tokiu bldu labai mazos jmones ar NVO gali uztikrinti darbuotojy islaikyma ir
didesnj produktyvuma, tuo paciu mazinant priezitros nasta.

Dar vienas teigiamas poveikis, net ir taikant neformalias priemones, yra
reputacijos kurimas. Kai darbo vieta turi palaikancia ir empatiska kulturg, ji gali
pritraukti ir iSlaikyti talentingus darbuotojus, sukurdama didesne pridetine verte
nei formalus jvaizdis.

Apibendrinant, Sis tyrimas yra svarbus siekiant suprasti issukius, galimybes ir
esamas praktikas lyties aspekto integravimo ir Seimai palankios politikos srityje
labai mazy jmoniy ir labai mazy NVO ekosistemoje partneriy Salyse. Kitaip tariant,
jo tikslas yra ,diagnozuojamasis”. Norint suzinoti daugiau apie realius pavyzdzius,
CAREdiZO projekte rengiama papildoma ataskaita, kurioje bus nagrinéjamos
gerosios praktikos labai mazose jmonése ir labai mazose NVO. Sis rinkinys gali
jkvépti ir padéti kitoms organizacijoms rengiant arba gerinant jy darbo ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyra gerinanciy priemoniy taikyma bei lyties aspekto
integravimo politika.
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Priedai
Tyrimo gaires

Salis: 1. Jvadas (1 puslapis)

Siame skyriuje pateikiama projekto konteksto ir literatlros bei dokumenty
analizes tiksly apzvalga.
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2. Nacionalinis kontekstas (1-2 puslapiai)

2.1 Apklausos duomeny apie labai mazas jmones ir jy informuotumo lygj
pagrindiniais klausimais apzvalga.

2.2 Apklausos duomeny apie labai mazas NVO ir jy informuotumo lygj
pagrindiniais klausimais apzvalga.

Tai gali apimti:

Duomenis apie labai mazy jmoniy ir labai mazy NVO buvima salyje, jskaitant
sektoriy pasiskirstyma ir uzimtumo statistika.

Esamuy apklausy duomeny (jei tokiy yra) nustatymas apie labai mazy jmoniy ir
labai mazy NVO informmuotuma, poziurj ir isSukius, susijusius su lyCiy lygybés ir
Seimai palankiy praktiky integravimu.

IStirti bet kokias dokumentuotas iniciatyvas, politikos sprendimus ar paskatas,
kurios skatina labai mazas jmones ir labai mazas NVO taikyti jtraukias darbo
vietos praktikas (prasome uztikrinti, kad jos nebuty tokios pacios kaip pirmojoje
tyrimo dalyje).

Jei duomeny néra, Siame skyriuje pateikite platesnj nacionalinj konteksta,

neapsiribodami tik statistika. Pasinaudokite savo ziniomis apie ekosistema,

remdamiesi savo patirtimi dirbant su labai mazomis jmonémis ir labai mazomis
NVO.
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3. Issikiai ir klittys (daugiausia 3 puslapiai)

3.1 Bendri isSukiai jgyvendinant lyties aspektu jautrias prieziaros politikos
priemones
e Kokie yra dazniausiai minimi/ pastebimi i3Ukiai, su kuriais susiduria
labai mazos jmonés ir labai mazos NVO, jgyvendindamos lyties
aspektui jautrias prieziuros politikos priemones?
e Kaip Sie iSSukiai skiriasi jvairiuose sektoriuose ir organizacinése
struktdrose?
e Kokios yra vadovybés ir darbuotojy nuostatos dél lygiaverteés prieziuros
politikos integravimo galimybiy?

3.2 Finansinés, kultarinés ir struktirinés kliatys

e Kokie finansiniai apribojimai trukdo labai mazoms jmonéms priimti
Seimai palankia politika (pvz., biudzeto ribotumas, vyriausybeés paskaty
stoka)?

e Kaip kulturinés nuostatos ir visuomenés normos daro jtaka sprendimuy
priemimui del tévystés atostogy, vyresnio amziaus zmoniy prieziuros ir
lanksciy darbo organizavimo formy?

e Kokie strukturiniai apribojimai (pvz., Zzmogiskyjy istekliy trukumas,
politikos sistemy nebuvimas) trukdo veiksmingam su prieziura susijusiy
politiky jgyvendinimui?

CAREdiZO Priedai
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4. Lygiavertiskos prieziuros politikos poveikis ir nauda (daugiausia 3 puslapiai)
4.1 Darbuotojy iSlaikymas, produktyvumas ir gerove

e Kaip seimai palankiy politiky buvimas (ar nebuvimas) veikia darbuotojy
gerove, pasitenkinima darbu ir darbo bei asmeninio gyvenimo balansg?

e Koks yra lygiaverciy prieziuros politiky poveikis darbuotojy islaikymui
labai mazose jmonése ir labai mazose NVO?

e Arjauciamas produktyvumo padidejimas organizacijose, kurios taiko su
prieziura susijusias naudas?

4.2 [rodymai apie lyties aspekto integravimo naudg priezitros
srityje

e Kaip labai mazos organizacijos, aktyviai taikancios lyties aspekto
jtraukimo principus, savo veiklos rezultatais palyginamos su tomis,
kurios to nedaro?

e Kaip lyties aspekto jtraukimas veikia patyrusiy darbuotojy samdyma ir
organizacijos pelninguma?

e Kaip lyties aspekto jtraukimas veikia labai mazos jmonés ar
organizacijos socialinj jvaizdj ir jos visuotinj priimtinuma?

e Kaip lyties aspekto jtraukimo politika veikia darbo vietos kulturg,
komandos dinamika ir bendra jtrauktj?
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5. Geryjy praktiky ir atvejy analizé (7 pus/apis)

Tai prisides prie D2.2 ,Geryjy praktiky rinkinys ir rezultatai“ ataskaitos. Jei
medziaga sutampa su 3.1 skyriuje surinktais atvejais, galime naudoti atitinkamus
duomenis ir D2.2.

Pastaba: auksciau pateikti tyrimo klausimai tarnauja kaip gidas ir turety buti
pritaikyti atsizvelgiant | kiekvienos partnerés salies specifinj konteksta.
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